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: Compte de résultat consolide

En millions d'euros Notes| 2015 (¥) 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES OPERATIONNEL 4 1368 1 603
Charges d'exploitation 5 (805) (998)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 4 564 604
Loyers 5 (114) (110)
EXCEDENBRUT D'EXPLOITATION 4 450 494
Amortissements et provisions 6 (80) (105)
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 370 389
Résultat financier 7 (70) (117)
Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence 15 8 6
RESULTAT AVANTMPOT ET ELEMENTS NON RECURRENTS DONT RESULTAT FINAN 308 278
Produits et charges non récurrents 8 (93) (110)
RESULTAT OPERATIONNEL AVANT IMPOT DONT RESULTAT FINANCIER 215 169
Impots 9 (59) 4
RESULTAT NET DES ACTIVITESOURSUIVIES 155 172
Résultat Net des activités non poursuivies 3 116 127
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 271 299
Résultat Net Part du Groupe lié aux activités poursuivies 134 143
Résultat Net Part du Groupe lié aux activités non poursuivies 110 123
Résultat Net Part du Groupe 244 265
Résultat Net Part des Intéréts Minoritaires lié aux activités poursuivies 21 30
Résultat Net Part des Intéréts Minoritaires lié aux activités non poursuivies 6 4
Résultat Net Part des Intéréts Minoritaires 27 33
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation (en milliers) 18 234387 259054
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION (en euros) 0,88 0,88
Résultat net dilué par action (en euros) 18 0,88 0,88
Résultat Net Part du Groupe par action des activités poursuivies (en euros) 0,41 0,41
Résultat Net dilué Part du Groupe par action des activités poursuivies (en euros) 0,41 0,41
Résultat Net Part du Groupe par action des activités non poursuivies (en euros) 0,47 0,47
Résultat Net dilué Part du Groupe par action des activités non poursuivies (en euros) 0,47 0,47

(*) Enapplication de la norme IFRS5, les Etats Financiers 2015 ont été retraités par rapport aux donnéespubliées | 6 a npné@éelente.

Lesimpacts de ces retraitements sont présentés en Note 33.
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En millions d'euros 2015 (*) 2016
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 271 299
Différences de conversion 12 109
Partie efficace des profits et pertes sur instruments financiers de couverture 3) 2
Variation de la juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 12 14)
Eléments recyclables relatifs aux activités non poursuivies 3 (15) 30
Eléments recyclables ultérieurement en résultat 6 128
Gains et pertes actuariels sur les engagements sociaux a prestations définies 9 ?3)
Eléments non recyclables relatifs aux activités non poursuivies 3 0) 2
Eléments non recyclables en résultat 9) (5)
Eléments du résultat global aprés imp6t 20 ?3) 122
RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE 268 421
Résultat global consolidé Part du Groupe 241 396
Résultat global consolidé Part des Intéréts Minoritaires 27 26

(*) Enapplication de la norme IFRS5, les Etats Financiers 2015 ont été retraités par rapport aux donnéespubliées | 6 a npné@éelente.

Lesimpacts de cesretraitements sont présentés en Note 33.



: Etat de la situation financiere

Actif
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ACTIF
Notes Déc. 2015 Déc. 2016
En millions d'euros
ECARTS D'ACQUISITION 10 697 1 496
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 307 2 401
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12 3024 562
Préts long terme 14 118 77
Titres mis en équivalence 15 346 596
Actifs financiers non courants 16 191 171
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 654 844
Actifs d'imp6ts différés 9 73 233
Autres actifs non courants 23 - 9
TOTAL ACTIF NONCOURANT 4 756 5 545
Stocks 17 & 24 37 8
Clients 17 & 24 432 374
Autres tiers 17 & 24 471 252
Créances sur cessions d'actifs a court terme 21 44 24
Préts a court terme 21 43 19
Trésorerie et équivalents de trésorerie 21 2963 1184
TOTAL ACTIF COURANT 3990 1861
Actifs destinés a étre cédés 3 208 4 457
TOTAL ACTIF 8 953 11 864
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Passif
PASSIF
Notes Déc. 2015 Déc. 2016
En millions d'euros

Capital 706 854
Primes et réserves 1925 3651
Résultat de I'exercice 244 265
Capitaux propres part Groupe attribuable aux actionnaires ordinaires 2 875 4771
Titres subordonnés a durée indéterminée 18 887 887
CAPITAUX PROPRES PART GROUPE 3762 5 658
Intéréts minoritaires 19 225 267
CAPITAUX PROPRES 18 3987 5925
Autres dettes financiéres a long terme 21 2692 2175
Endettement lié a des locations financement long terme 21 53 1
Passifs d'impots différés 9 29 599
Provisions a caractére non courant 23 142 133
TOTAL PASSIF NON COURANT 2916 2 907
Fournisseurs 17 & 24 736 384
Autres tiers et imp0t société 17 & 24 1012 587
Provisions a caractere courant 23 173 151
Dettes financieres a court terme 21 91 681
Banques et dérivés passif 21 19 51
TOTAL PASSIF COURANT 2031 1 855
Passifsrelatifs aux actifs destinés a étre cédés 3 19 1177
TOTAL PASSIF 8 953 11 864
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: Tableau des flux de trésorerie

En millions d'euros Notes 2015 (*) 2016
+ Excédent Brut d'Exploitation 4 450 494
+ Co(t de I'endettement financier net (**) 7 (70) (70)
+ Impots sur les sociétés payés (78) (86)
- Charges et produits non décaissés dans 'EBE 16 20
- Annulation des provisions financiéres et imp6ts non récurrents 13 9
+ Dividendes pergus par des sociétés mises enéquivalence 15 12
+ Marge Brute d'Autofinancement d'exploitation courante des activités non poursuivies 3 469 488
= Marge Brute d'Autofinancement d'exploitation courante 814 867
+ Diminution (Augmentation) du Besoin en Fonds de Roulement courant 24 60 2
+ Diminution (Augmentation) du Besoin en Fonds de Roulement courant des activités non poursuivies 3 11 (90)
= Flux de Trésorerie des activités opérationnelles 886 779
+ Gains (pertes) non récurrents (y compris les frais de restructuration et impdts non récurrents) (**) (69) (217)
+ Eléments non courants des activités non poursuivies 3 32) (54)
= Flux de Trésorerie des activités opérationnelles incluant les éléments non courants (A) 785 508
- Décaissements liés a des Investissements sur actifs existants 25 (72) (137)
- Décaissements liés a des Investissements de développement 25 (189) (3067)
+ Encaissements liés a des cessions d'actifs 35 158
+ Flux de Trésorerie liés aux investissements / désinvestissements des activités non poursuivies 3 (53) (692)
= Flux de Trésorerie liés aux investissements / désinvestissements (B) (280) (3738)
+ Augmentation de capital 52 1733
- Dividendes payés (171) (176)
- Rémunérations versées aux porteurs de titres subordonnés a durée indéterminée (37) (37)
- Remboursement de la dette long terme (684) (14)
+ Nouveaux emprunts long terme 657 184
= Augmentation (Diminution) de la Dette Long  Terme (27) 170
+ Variation des dettes financieres court terme (21) (23)
+ Flux de Trésorerie des activités de financement des activités non poursuivies 3 (26) 10
= Flux de Trésorerie des activités de financement (C) (230) 1677
+ Différence de conversion (D) 2 (23)
+ Différence de conversion des activités non poursuivies (D) 3 12) 67
= Variation de trésorerie (E) = (A) + (B) + (C) + (D) 266 (1 509)
- Trésorerie ouverture 2677 2944
- Retraitements de juste valeur sur trésorerie - 11)
- Reclassement de la trésorerie de cléture des activités non poursuivies - (292)
- Variation de trésorerie des activités non poursuivies 1 1
+ Trésorerie cloture 2944 1133
= Variation de trésorerie 266 (1 509)

(*) Enapplication de la norme IFRS5, les Etats Financiers 2015 ont été retraités par rapport aux donnéespubliées | 6 a npné@éelente.
Lesimpacts de ces retraitements sont présentés en Note 33.

(**) Par souci de lisibilité, le résultat financier est désormais séparé entre le colt de | éndettement financier net (inclus dansla Marge
Brute d d Aut of i ndbe& meé odotrante)i ed kes autres produits et charges financiers (inclus dans les gains (pertes) non
récurrents). Ces deux éléments restent inclus dans les flux de trésorerie des activités opérationnelles incluant les éléments non
récurrents.
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: Variations des capitaux propres consolidés

Réservesde  Réserves  Réserves
Nombre Différ ence  juste valeur liées aux liées aux Réserves Capitaux Intéréts Total
En millions d'euros d'actions en Capital Primes de des gains et avantages et propres minoritaires capitaux
circulation conversion  instruments pertes au résultats Groupe propres
financiers actuariels  personnel

1er janvier 2015 231 836 399 696 1149 37) (5) (59) 172 1741 3657 213 3869
Augmentation de capital

- Attribution d'actions sous conditions de performance 234 645 1 - - - - - 1) 0 - 0

- Levées d'options de souscription d'actions 1911 904 6 47 - - - - - 52 0 52

- Annulation d'actions d'autocontrdle 0) 1) - - - - - ) - 1)
Titres subordonnés a durée indéterminée - - - - - - - - -
Rémunération des titres subordonnés a durée
indéterminée @n @7 ) @7
Dividendes distribués 1369 477 4 59 - - - - (222) (159) (15) 174)
Variation liée aux avantages au personnel - - - - - - 14 - 14 - 14
Variations de périmétre - - - - - 0 - (5) (5) 1 4)
Autres éléments du résultat global - - - 3) 10 9) - 0) 3) 0) 3)
Résultat net de I'exercice - 244 244 27 271
Résultat net et autres éléments du résultat global - - - 3) 10 9) - 244 241 27 268
31 décembre 2015 235 352 425 706 1254 (40) 4 (68) 185 1720 3762 225 3987
Augmentation de capital

- Attribution d'actions sous conditions de performance 416 910 1 - - - - - ) (0) - (0)

- Levées d'options de souscription d'actions 249 874 1 5 - - - - - 6 - 6

- Apport acquisition FRHI 46 700 000 140 1586 - - - - - 1726 - 1726

- Annulation d'actions d'autocontréle 0 2 - - - - - 2 - 2
Rémunération des titres subordonnés a durée
indéterminée ) B B B B B @GN @7 ° @7
Dividendes distribués 2 048 461 6 65 - - - - (236) (165) (18) (182)
Variation liée aux avantages au personnel - - - - - - 14 - 14 - 14
Variations de périmétre - - - 1 - (16) - (31) (46) 34 12)
Autres éléments du résultat global - - (89) 147 (12) (5) - 89 130 ) 123
Résultat net de I'exercice N - N N N - - 265] 265 33 299
Résultat net et autres éléments du résultat global - - (89) 147 (12) (5) - 355 396 26 422
31 décembre 2016 284 767 670 854 2823 108 @) (88) 199 1769 5 658 267 5925
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: Notes annexes aux comptes consolidés

Les comptes consolid®s du Groupe Accor Hot el s aumidstratich@c e mbr e
21 février 2017.

Note 1. Faits marquants et changements de périmétre

A. Projet de filialisation et de cession de Hotellnvest
Présentation du projet

En 2013, AccorHotels a engagé une réorganisation de sesactivités visant a structurer son modéle économique autour de
deux péles stratégiques, HotelServices (activité de gestionnaire hotelier et franchiseur) et Hotellnvest (activité de
propriéta ire exploitant).

Le 12 juillet 2016, apres 3 annéesde transformation qui ont permis de batir un modéle économique plus performant, le
Groupe a annoncé un projet de filialisation etd 8 o u v edu tapital@e| 6 a c tdidwHiott @ la Hes imvessisseursti ers.
L 0 o b j dece profet est de doter AccorHotels de moyens financiers renforcés pour accélérer sa croissance, saisir de
nouvelles opportunités de développement et maximiser ainsi la valeur globale du Groupe.

Début décembre 2016, AccorHotels a engagé un processusde négociations avec des investisseurs potentiels visant a
céder une part majoritaire du capital du nouvel ensemble qui sera formé (dénommé ci-apres « Booster»). Al 6 i sles u e
| 8 o p ®rla®Grouperdeviendra actionnaire minoritaire de Booster tout en maintenant desrelations d 8 a f f awdc cee s
dernier. AccorHotels demeurera le gestionnaire privilégié des hbtels exploités par Booster et restera propriétaire des
marques, dont | & u ssarga®ncédé aux hbtels dansle cadre de contrats de gestion.

Le projet nécessite la miseeni uv dé o p ®r detrastoucigations juridiques internes afin de détourner les entités

du Groupe ayant une activité opérationnelle mixte (HotelServices/ Hotellnvest) etd 6 a p p tesactigits d 8 Hot el | nv e st
a une entité holding existante. Le périmetre de cessioncomprend | d e n s alesihdteds exploités par Hotellnvest, a

| 0 e x c edp deuxexploités en Europede | & Etsde certains hotels au Brésil exploités en contrat de location variable

sur la base d & upourcentage du résultat brut d d e x p | o iqui aonticansidérés comme non compatibles avec la

stratégie de propriétaire exploitant. Au 31 décembre 2016, AccorHotels a initié la mise en i u v rde ce plan de
restructuration dans certaines juridictions. Les opérations juridiques vont se poursuivre au cours du premier semestre

2017. En France, elles se traduiront notamment par un transfert par Accor SAde sa branche complete ddacti vi t ®
Hotellnvest par voie d 6 a p partieltd & a c doumisau régime des scissions.

AccorHotels prévoit de finaliser | & o p ® rdadessionme Boosterd & ilecdébut de| & ®01®. S 6 a g i ¢ & woegsion

d 6 a cdigniffcatifs, le Groupe devra au préalable consulter | & a s s edmbeka®t®mnnaires. Par ailleurs, la réalisation

del & o p ®rd @pgportopartiel d & a c doumisau régime des scissionsen France est également soumiseal 6 appr obati or
des organes de gouvernance du Groupe (Conseil d d a d mi n i prévu entmaio2817 et Assemblée des actionnaires

réunis en assemblée extraordinaire 2017 prévue en juin -juillet 2017).

Enfin, le projet est soumis aux procédures d 8 i n f o r ande dorsultation avec les instances représentatives du
personnel, qui ont été initiées par le Groupe début décembre 2016.

Traitement comptable

AccorHotels considére que | 6 o p ® rda tessimmenvisagée conduira a une perte de contrle de la future structure
Booster, en application des dispositions de la norme IFRS10. Al 6 i sleslufeo p ® r lestdrioits ui seront détenus par
le Groupe (droits de vote conservés cumulés aux droits résultants des documents contractuels régissant les futures
relations entre les parties, pacte d 6 a c t i o et mamtrats el gestion des hotels) ne lui permettront pas de diriger
unilatéralement les activités pertinentes de Booster, a savoir | 6 e x p | ohibteliaré ieo la politique de gestion

patrimoniale.
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Lors de saréalisation, | & o p ® rda dessionaboutira a la décomptabilisation des actifs et passifs du véhicule Booster
et a la comptabilisation d 6 u ligee de titre s mis en équivalence, a hauteur de la participation résiduelle détenue.

Suite au lancement des négociations avec les investisseurs potentiels, et compte tenu des premiers retours positifs de
la consultation des instances du personnel et de la forte probabilité d & a p p r o duaptojeto par les organes de
gouvernance, et prenant en compte la date envisagée de finalisation del 6 o p ® rdadessionnAccorHotels considére
que les conditions d 6 a p p | idela morme HRS5 sont remplies. Le Groupe a pris la décision de céder le contrle de
son activité Hotellnvest et considére la vente comme étant hautement probable au 31 décembre 2016.

L & a c t énxcadurs @ cession constitue une ligne d & a c t principdle®et distincte du Groupe AccorHotels. Dansles
comptes consolidés, et conformément aux dispositions de la norme IFRS5, elle est donc présentée distinctement :

1 Lesactifs destinés a la vente et les passifs associéssont présentés séparément des autres actifs et passifs sur
des lignes spécifiqgues de | 0 ®dedatsituation financiere au 31 décembre 2016. Ils sont évalués, a cette date,
au montant le plus faible de leur valeur nette comptable et leur juste valeur nette des frais de cession;

1 Lerésultat des activités non poursuivies réalisé surl & e x e 20t6iest isolé sur une ligne distincte du compte
de résultat intitulée « Résultat net des activités non poursuivies» et de | & ® duarésultat global, avec

retraitement de 16 e x e r 2015 présenté en comparatif ( | 6 i nup ees fetraitements est détaillé en Note
33);

1 Lesflux detrésorerie netsliegsal 6 e x p | oaduxirvestissements et au financement attribuab les aux activités
non poursuivies au coursde | 8 e x e 20t6isanteprésentés dans le tableau des flux de trésorerie du Groupe,
avec retraitement del 6 e x e 20&5iprésenté en comparatif (voir Note 33).

Lanote 3 présente un détail desactifs et passifsqui ont été reclasséscomme détenus en vue de la vente au 31 décembre
2016 ainsi que la contribution de | 8 a c teh eourg d® cession au résultat net et aux flux de trésorerie du Groupe sur
les exercices 2015 et 2016.

B. Acquisition des marques de luxe Fairmont, Raffles et Swissotel

Suite au vote des actionnaires lors de | 8 A s s e Gébdra® Mixte du 12 juillet 2016, AccorHotels a annoncé le rachat
de la totalité du capital et desdroits de vote de la société FRHIHotels & Resorts (« FRHI») et de sestroi s prestigieuses
marques de luxe Fairmont, Raffles et Swissotel. Cette acquisition positionne AccorHotels parmi les leaders mondiaux
del 6 h! t aéluxe etipemet au Grouped 6 a c c rsan pdtentiel de croissance et de rentabilité sur le long terme,
tout en renforcant considérablement sa présence en Amérique du Nord, marché le plus influent au monde sur ce
segment.

La transaction s 0 essldée par un paiement en numéraire de 840 millions de dollars (757 millions d & e uau comrs de
changedu 12juillet) etl 6 ® mi ded6,7amnilions d & a ¢ tAccorHatels en rémunération del 0 a p gestitrés de FRHI
(soit 1 732 millions d & e uaucosirsd 6 o u v ede BAOB euros a cette méme date, excluant les frais d 6 ® mi )s Bni o n
janvier 2016, AccorHotels a souscrit a des instruments financiers pour couvrir les risques d 8 ® v o | défavorable du

taux euro / dollar surle paiement en numéraire. La variation de juste valeur de cesinstruments (qui ont été débouclés
aladate d 6 a ¢ g u iagmpacté dercdmpte de résultat pour (12) millionsd & e usurd H e x e 20%6i; tarelis que (13)
millions d & e uantoé® intégrés a la contrepartie transférée pourl 6 a c q udesRHI.i on

Latransaction confére aux vendeurs QIAet KHCdes parts respectives de 10,36%et 5,79%du capital social d AccorHotels
(représentant 9,38%et 5,25%des droits de vote). Deuxreprésentants de QIAet un représentant de KHCont été nommés
auConseild 8 Admi ni stration.

Ldexeddhnt e odugrixidddm c g u ia prindipalement conduit a revaloriser les marques pour 893 millions de
dollars (soit un montant de 1589 millions de dollars apres revalorisation) et les contrats de gestion conclus avec les
propriétaires hételiers pour 337 millions de dollars (soit un montant de 587 millions de dollars apres revalorisation) ainsi
g u Geconnaitre desimpéts différés passifs pour (339) millions de dollars. L 6 ® cdadratc g u iresonrus 6 ® | a 884e
millions de dollars (798 millions d d e u rllorefl¢te notamment les synergies spécifiques qui pourront étre mises en
T u v mpa le Groupe ainsi que sacapacité a renouveler et a développer le portefeuille de contrats de gestion acquis.
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Depuisle 12 juillet, la mise eni u v mdes synergies estimée par le Groupe est conforme aux prévisions.

La grande majorité des hotels & resorts (170 dont 46 en cours de développement) répartis sur 34 pays et 5 continents,
sera exploitée au titre de contrats de gestion a long terme d & u duete moyenne de 30 ans; six hotels sont exploités
en contrat de location et un hotel est détenu en pleine propriété. Lesmarques Fairmont, Rafles et Swissotel regroupent
plus de 45 000 collaborateurs dansle monde. De plus amples informations sont disponibles au sein du Document E déposé
al o AIME7 juin 2016 et disponible sur le site internet accor.com.

Surla période entre le 12 juillet et le 31 décembre 2016, la contribution de FRHIlau chiffre d 8 a f f ed aumrésudtat net
du Groupes 6 ®t sebpkctivement a 310 millions et (25) millions d 6 e u A woter que six des sept hotels exploités par
FRHIen location ou en propriété entrent dansle périmetre de cessiondu projet Booster décrit ci-avant. Ainsi, sur la
période considérée, le chiffre d 6 a f f deiceas kOtels qui représentait 171 millions d 6 e ua évésreclassé en résultat
des activités non poursuivies.

Sil 6 a ¢ q u avaiti étéiréalisée au 1° janvier 2016, le chiffre d 6 a f f consolidésl 6 A ¢ ¢ o r s setaié établi a 1
708 millions d 6 e u Censontant exclut la contribution, en année pleine, des hdtels de FRHIqui seront cédés dans le
cadre du projet Boosterd 6 unontant de 219 millions.

C. Acquisition de onefinestay, leader mondial de la location de demeures d 8 e x ¢ e ipduanb
des services hoteliers

Le 5 avril 2016, AccorHotels a annoncé | & a ¢ q u desla totalité ndu capital et des droits de vote de onefinestay,
pionnier del & h o s phaut delgamm@spécialisé dansla location de résidencesde luxe avec services hoteliers. Lancée
en 2010 a Londres, la société gere a u j o u r endekclusivité, un portefeuille de 2 600 résidences situées a Londres,
New York, Paris, LosAngeleset Rome pour une valeur immobiliére totale estimée a plus de 4 milliards de livres sterling.

Fort de sa présence mondiale et d & u axpertise reconnue dans les opérations hoételieres et le digital, AccorHotels
accompagnera la nouvelle étape de développement de onefinestay. La société va déployer une stratégie ambitieuse
d 6 e x p aaver une iMmplantation dans 40 nouvelles métropoles internationales au cours des cinq prochaines années

Le montant global de la contrepartie transférée s 6 ® | a 1%l anillions d 6 e u(L28 millions de livres sterling) , y compris
7 milionsd 6 e ud tasj u s tde prie poavant évoluer en fonction del 6 a t t de critetee de performance a horizon
2023. Lajuste valeur de la situation nette acquises © ® | a 1&naillions d & e uet eosprend essentiellement la marque
onefinestay pour 26 millions d 6 e u urobesoin en fonds de roulement négatif de (13) millions d 6 e ueat ane dette
nette de (3) millions d 6 e u L 6 ® cdadratc q u irésiduel readmu s 6 ® | a135eillions d 6 e uet efete le trés fort
potentiel de croissance de la société.

Cette transaction n 6 pas eu d 6 i mps@rficatif sur les différents éléments du compte de résultat consolidé de
| 0 e x e20t6ietcned a u paadud 6 i msignifitatif en année pleine.

D. Finalisation de | © a | | straiégigue avec Huazhu

Le 25 janvier 2016, AccorHotels et Huazhu Hotels Group (China Lodging), groupe chinois coté au Nasdaq, ont finalisé
leur alliance stratégique. Auxtermes de cet accord :

1 Lesactivités Economiqueet Milieu de gammed & A ¢ ¢ o reH Ghine (tostrats de gestion et de franchises ainsi
que 12 actifs hoteliers) ont été cédéesa Huazhuqui détiendra une master-franchise exclusive pour les marques
ibis, ibis Styles et Mercure ;

1 Huazhuest devenu actionnaire minoritaire a28,1%de| 6 a c tLuxeat Ha®t de gammed & A ¢ ¢ o reH Ghine
(contrats de gestion et de franchise). Un accord de Co-Développement a également été conclu, permettant a
Huazhu de développer et exploiter des hotels de marque Grand Mercure et Novotel.

En contrepartie de ces opérations, AccorHotels a recu une participation de 9,0%dans Huazhu, portant sa participation

a 10,8%suite al 8 a ¢ q u suslé prenoen semestre 2015 de 22 millions d 6 e ud @ A me r DepositrReceipt sur le
marché. AccorHotels disposed & wigge au Conseild 8 Ad mi n i detlarseciété.o n
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La cessiondes différents actifs et sociétés a généré une plus-value de cessionde 66 millions d & e usurd £ e x e2016j c e
incluant 13 millions d & e ude cegalorisation a la juste valeur destitres Huazhu antérieurement détenus.

Endate du 25 janvier 2016, les titres de la société Huazhu ont été intégrés en mise en équivalence pour 187 millions

d 0 e udams $es comptes du Groupe, enraisonde | 8 i n f Inatable exercée par AccorHotels. Ce montant inclut un
écart d 6 a ¢ g u des6P milliomsnd & e uapréssrevalorisation a la juste valeur de | 6 a oet acquis.

Huazhu détient également une option de vente sur sa participation minoritaire dans! 6 a c tLuxe ét H&t de gamme
qui est comptabilisé en dette dans| 0 ®dedat situation financiere du groupe pour un montant de 57 milions d deur o's
au 31 décembre 2016.

E. Acquisition de John Paul
Le 16 novembre 2016, Accoraannoncél 0 a ¢ q udeisdciétédJohn Paul, leader mondial des services de conciergerie.

Cette acquisition marque un jalon essentiel dans la transformation d 8 Ac ¢ o r peomettahtsau Grouped 6 ac ¢ ®| ®r er
sastratégie de promotion del & e x p ®cliene Bpeeialiste des services de relation clients premium et de fidélisation
des salariés, John Paul est doté d 6 upnissant logiciel de CRM,d & u plateforme de gestion de données intégrant le
profilage comportemental et la personnalisation a 360°et dispose d & wéseau de plus de 50 000 partenaires dans 50

pays.

L 6 o p ®reattéalisér surla based & u valeur entreprise a 100%de 150 millions de dollars, dont AccorHotels a acquis
79%.David Amsellem, fondateur de John Paul, reste actionnaire a hauteur de 21%et conserve sesfonctions de Président-
directeur général. L 6 o p dd verte qui lui est consentie (exercable en deux tranches équivalentes en 2019 et 2020)
constitue pour AccorHotels une obligation d 8 a cch@it n t Mnmofitdires et, ace titre, donne lieu a la comptabilisation
d 6 u dette estimée a 41 millions d 8 e udarsb 6 ®dedatsituation financiére du Groupe au 31 décembre 2016.

L O ®cdd &c q u iprevisoire 8 B ® | a 106emillions d 6 e u;rsonsaffectation sera finalisée dansle délai de douze
mois a compter de la date d & a ¢ g u i cemnte précanjsé par la norme IFRS3.

Cette transaction n 6 pas eu d 6 i mps@mficatif sur les différents éléments du compte de résultat consolidé de
| 6 e x e20t6ietcned a u pasautd 6 i msignifitatif en année pleine.

F. Prises de participation dans Oasis Collection et Squarebreak, plateformes digitales offrant
une sélection d d ap p ar t e vilanhag de gamme

AccorHotels a annoncé le 18 février 2016 les prises de participations dans les sociétés suivantes :

1 OasisCollections (28%)0Créée en 2009 a BuenosAires, la société OasisCollection proposeuneofffe d 6 h®b er ge men't
associant la location privée a des prestations hotelieres de qualité. Elle compte 1 500 propriétés réparties sur 18
destinations en Amérique Latine, aux Etats-Unis et en Europe et propose des services personnalisés a sesclients,
notamment un dispositif de conciergerie sur place et | & a caaléesslubs exclusifs.

1  Squarebreak (49%)d Cette société propose des séjours dans des propriétés privées haut de gamme situées dans de
hauts lieux touristiques, principalement en France, en Espagneet au Maroc. Cette plateforme offre destechniques
et des services hételiers aux gestionnaires locaux qui operent pour le compte des propriétaires.

Cesparticipations ont été intégrée s en mise en équivalence dansles comptesdu Groupealeurcoitd dacquiddiuni on
montant de 14 millions d 6 e u(dootsl1 millions pour OasisCollection et 3 millions pour Squarebreak).
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G. Partenariat stratégique avec 25Hours

Le 7 novembre 2016, AccorHotels a acquis 30%de 25hours Hotels, société allemande qui exploite actuellement 7 hotels
individuels a Hambourg, Francfort, Berlin, Vienne et Zurich. L 8 o b j @udGtoupk est d  a ¢ ¢ 0 mpaacpissance a
long terme de la marque qui offre un concept dynamique de boutiques-h6tels design a destination de voyageurscitadins.
L 6 o u v ede 5 nouveaux hotels en Europe est prévue au cours des deux prochaines années.

Lapartic ipation a été comptabilisée par mise en équivalence dansles comptes du Groupe pour 35 millions d & e u basés ,
surunevaleurd d e nt r dedI2imiflians d 6 e u AcewHotels détient deux optionsd 0 a clhi parmettant d dac qu ®r i r
un intérét complémentaire de 20%en 2019 puis la totalité du capital en 2023.

H. Actionnariat

Au 31 décembre 2016, Colony Capital et Eurazéo détiennent 22 756 980 actions soit 7,93% du capital correspondant a

1432% des droits de vote et 2 si ges ddadministrateurs.

La société Jin Jiang détient une participation de 12,56% du capital correspondant a 11,37 % des droits de vote.

Dans |l e cadre de | dacquisition du Groupe Fairmont Raffles Ho
été augmenté de 46,7 millions de tit r e s aenteée del nduveaux actionnaires : Kingdom Holding Company of Saudi

Arabia (KHC) avec 5,79% du capital et Qatar Investment Authority (QIA) avec 10,36 % du capital. La dilution des

actionnaires historiques est de 16%.
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Note 2. Principes comptables

Référentiel IFRS

Les comptes consolidés du Groupe AccorHotels sont établis conformément au référentiel | FRS t el qulddmidnopt ® d e
Européenne au 31 décembre 2016 et disponible sur le site de la Commission Européenne:

http://ec.europa.eu/finance/accounting/ias/index.fr.htm

Acettedate, | es normes et interpr®tations comptabl esesaudmopnesges par
interpr®tations déapplicatil @&@h ntodrl ngtaitmn ale Aaddu @&EBn Para3t and e
conséquent, les comptes consolidés du groupe sont établis en conformité avec les normes et interprétations IFRS, telles

quepubli ®es par | 61 ASB.

Les nouveaux textes applicables obligatoirement aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2016 sont sans impact
surlescompt es consol i d®s d6Accor Hot el s. (! sBagit principal ement

- Amendement a IFRS 1 «nformations a fournir »

- Amendement a IAS 19 «Régimes a prestations définies ¢ Cotisations des membres du personnel »

- AmendementalAS 16 etIAS38«C| ar i fi cations sur | es mode»s db6éamortissem
- Améliorations des IFRSA Cycles 20162012 et 2012-2014

AccorHatels n 6 @as appliqué de normes, amendements ou interprétations par anticipation.

Futures normes, amendements de normes et interprétations

Certaines normes publi ®es par | 81 ASB ne sont pas applicabl es
d e nlpdxtide ces futures normes sur les états financiers consolidés du groupe est le suivant

Norme IFRS 9 Instruments financiers

La norme IFRS 9 établit des nouveaux principes de classification et évaluation des actifs et passifs
financiers, introduit un nouveau modeéle de dépréciation des actifs financiers et de nouvelles
regles relatives aux opérations de couverture.

Nature du
changement

Sur la base de 'analyse préliminaire menée par le Groupe, cette nouvelle norme devrait avoir peu
d'impact sur la classification et I'évaluation des actifs et passifs financiers du Groupe.

Le nouveau modele de provisionnement devrait conduire a reconnaitre les pertes de crédit
attendues plus t6t (préts long terme et créances clients), mais l'impact  devrait étre peu
significatif au regard des agrégats du Groupe.

Impact estimé

Le Groupe n'anticipe pas d'impact majeur sur ses relations de couverture.

Application obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2018.

Date d'adoption L , o R
Le groupe n'envisage pas d'application par anticipation.
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Norme IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

La norme IFRS 15 introduit un modéle unique de comptabilisation du revenu pour tous les types de
Nature du transactions. Elle repose sur un principe général de reconnaissance du chiffre d'affaires lors du
changement transfert de contréle au client d'un bien ou d'un service. La norme autorise une application
rétrospective compléte ou ajustée (sans retraitement de  l'information comparative).

Le groupe méne actuellement une analyse pour identifier les impacts attendus de la premiere
application de ce nouveau texte. Il pourrait potentiellement impacter le timing de reconnaissance
Impact estimé du revenu relatif a certains contrats de management spécifiques.

A ce stade, le groupe n'anticipe pas d'impact majeur sur ses comptes consolidés.

Date d'adoption  |Application obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2018.

Norme IFRS 16 Contrats de location

La norme IFRS 16 supprime la distinction entre les contrats de location simple et les contrats de
location -financement. Elle prévoit un principe de comptabilisation des contrats de location au
bilan des preneurs, avec constatation :

- d'un actif représentatif du droit d'utilisation de I'actif loué ; et

- d'une dette au titre de I'obligation de paiements de loyers.

Une exemption est prévue pour les contrats de courte durée et les contrats portants sur des actifs
de faibl e valeur.

Nature du
changement

L'évaluation des impacts de I'application de cette nouvelle norme est actuellement en cours.
Toutefois, compte tenu du projet de cession en cours de la quasi -totalité des activités Hotellnvest
qui portent les contrats de location d u patrimoine hételier (voir Note 1 pour plus de détails), le
Groupe dans sa configuration future n'anticipe pas d'impact majeur sur ses comptes consolidés.

Impact estimé

Au 31 décembre 2016, les engagements minimaux de loyers du Groupe AccorHotels hors Booster
s'élevent a 526 millions d'euros. Le Groupe n'a pas encore déterminé dans quelle mesure ces
engagements pourront donner lieu a la constatation d'un actif et d'une dette dans I'état de la
situation financiére.

Application obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2019 (sous réserve de

Date d'adoption I'adoption par I'Union Européenne). Application anticipée possible lors de I'adoption IFRS 15.

Base de préparation

Les comptes des sociétés consolidées, établis selon les regles comptables en vigueur dans leurs pays respectifs, sont
retrait®s afin d'°tre en conformit® avec | es principes compt ¢
ses comptes au 31 décembre © | & e x ¢ eqertaines filialab en Inde qui clbturent leurs comptes statutaires au 31

mars et pour lesquelles les résultats financiers sont pris en compte sur une période de 12 mois arrétés au 30 septembre.
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Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidésimp|l i que | a prise en compte ddesti mati ons
qui peuvent affecter | a valeur comptable de certains ® ®ment
des informations données dans les annexes. La direction du Groupe revoit ces estimations et hypothéses de maniére
r®guli re afin de sdassurer de | eur pertinence au regard de
En fonction de | 6®volution de ces hypot h'sdmaxiers dograient@trement s
différents des estimations actuelles.

Les principales estimations et |l es principaux jugements fait
concernent Il a valorisation et elless duwrc®e poddedtsi leitt @ edse ®caattisf
des provisions pour risques ainsi que des hypothéses retenues pour le calcul des engagements de retraite, des litiges et

des impots différés.

Les principales hypothéses retenues par le Groupe sontd®t ai | | ®es dans chacun des paragrap!|
états financiers.

En | dabsence de normes ou ddinterpr®tations applicables ~ un
de jugement pour définir et appliquer les méthodescompt abl es qui permettront do6éobtenir de
et fiables, de sorte que les états financiers présentent une image fidéle de la situation financiere, de la performance

financiére et des flux de trésorerie et traduisent la réali té économique de s transactions.

Principales méthodes comptables

A. Méthodes de consolidation

Ldorgani sation du Groupe AccorHotels repose sur | a constitut
dans lequel le Groupe est implanté. Ces filiales sont, dans la plupart des cas, entier ement contrélées par le Groupe et
consolidées par intégration globale.

ConformémentalanormelFRS10 un i nvestisseur contr®le une autrexpment i t ® | c
ou luidonnentdroit aunrend ement variable et qudéil a |l a possibilit® doinf
exerce sur LloG@emtrietc® ati on du pouvoir est bas®e sur Ideiger droi ts
les activités pertinentes d 6 u n e ,earsavoirtle® activités qui affectent significativement ses rendements. Dans le

secteur hote lier, un investisseur contrdle un hétel géré s iba la capacité de prendre toutes les décisions opérationnelles,

financiéres et stratégiques en matiere de gestion. Cela se traduit concretement par la capacité de nommer les dirigeants

de |l a soci ® ® ainsi que de d®cider du pl @insi podris$ Hotels géréssau et d u
travers de contrats de management ou de contrats de franchise, Accor Hot el s ndest pas en mesur
déaffaires ou bud gdénaucun pouveit Enrparticdi®tdiaemrst | e cadre doun contrat
Accor Hotels est charg® doéagir pour | e c o mpartcanséquént, enudleld®n ®f i c e
mandataire.

Le Groupe nda iden®i qu® bucamnter Héestibnade moinede la goiti® des draits de vote ,
ni aucune soc i ®t ®negantddlerait pas malgré une détention de plus de la moitié des droits de vote.

Dans le cadre du développement de certaines activités hotelieres, AccorHotels peut aussi étre amené a créer un

partenariat avec une autre société afin de mettre en commun des savoir -faire différents mais complémentaires. Ces
partenariats se font toujours au moyen ddun v®hicule disti
partenaires disposent de droits sur | dactif net. Accor Hot el s
accord entre actionnaires qui requiert le consentement unanime des partenaires dans les prises de décis ions.
Conformément a IFRS 11 ces partenariats qualifiés de coentreprises sont mis en équivalence dans les comptes consolidés

du Groupe.
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Dans le cadre de son développement dans certains pays, il peut arriver a AccorHotels de choisir de prendre une

participation minoritaire (généralement inférieure a 40%) dans une société locale ayant pour objet le développement

de projets hoteliers. Ces prises de participations s o n t g®n®r al ement assorties ddun eng
®trang re de confier ° AccorHotels |l a gestion des httels d®t
de direction de la société qui lui permet de participer aux prises de déc isions a hauteur de son pourcentage de détention.

Cependant, le controle de la société est laissé aux mains des autres investisseurs. Ces entreprises associées dans

|l esquell es AccorHotels est en capacit® dOoegmpotallles sontdniseserct e ment
équivalence dans les comptes consolidés du Groupe.

Les participations consolidées selon la méthode de la mise en équivalence sont initialement comptabilisées au co(t
déacquisition comprenant, | e c &gagé.GLeun @akeur tcgmptdblé @st, gar fa sudtdd ac qui s i
augmentée et diminuée pour prendre en compte la part du groupe dans les bénéfices ou les pertes réalisées apres la

date ddacquisition.

Enfin, il peut aussi arriver a AccorHotels de prendre des participations minoritaires dans des véhicules immobiliers
porteurs de terrains et mu r s lochtibm éuter lge sggudbnl uCesod®t dNin®BS ¢
AccorHotels aucun droit de représentation dans les organes de direction , ni aucune participation a ux processus

d6®l aboration des politiques financi res et ompn® es ttitteeden e | | e s .
participation non consolidés comptabilisés au sein de la rubrique « Actifs financiers disponibles a la vente » dansl 6 ®t at

de la situation financiere du Groupe.

BRegroupement ddieoctueprtsesen doactifs

B. 1. PRISEDECONTROLE

Les regroupements doentrepmils@sm®obmd de odne adafdidehtiiabli®sacquiedtn . Les
les passifsassumés sontévalués a leur juste valeur a la date de prise de contrdle.

A | a date ddacquisition, | 6®cart déacquisition est ®valu® co

1 la juste valeur de la contrepartie transférée, augmentée du montant des intéréts minoritaires et, le cas
échéant, de la juste valeur de la participation antérieurem ent détenue ; et

1 lajuste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés .

Le pri x ddac quévauation dowentettre fisalisés dans un délai de douze mois a compter de la date

ddacquisition. Le Groupe a |l a possibilit® ddopter au cas par
minoritaires :
1T soit " |l eur juste valeur, ayant pour e f fitre e cksaintééls n st at at

minoritaires (méthode du « goodwill complet ») ;

M soit & leur quote-par t dans | dactif net identifiable acqui s, con
ddacquisition au titre de goodwilpatielt»). acqui se ( m®t hode du ¢

g | 6®cart ddacquisition est n®gatif, il est constat® i mm®di &

Tout ajustement ®ventuel du prix d6éacquisition est comptabi
ajustement ultérieur intervenantau -deladu d ®1 ai déaffectation du prix ddédacquisiti
Les coltsdirects | i ®s " un regroupement ddentreprises sont directemen

Lorsque la prise de contrdle est réalisée par étapes, laquote -p ar t d Gantérieumént détenue est réévaluée a sa
juste valeur a la date de prise de contrdle, en contrepartie du résultat. Les autres éléments du résultat global afférents
sont reclassés en totalité en résultat.

B. 2. VARIATION DU POURCENTABB | NTERETS

Les transactions relatives aux intéréts minoritaires des sociétés consolidées en intégration globale (acquisition ou

cession de titres sans influence sur le contr6le), sont comptabilisées comme des transact ions entre actionnaires et
constatées en capitaux propres, sans effet sur le résultat et les autres éléments du résultat global.
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Une perte de contrtle avec maintien ddédun int®r°t r®siduel s 0

ddune acquisition dodoun i nt ®r [atatenopertedecontrdle! | ant . 1 en r®sulte

T La comptabilisation ddédun r®sultat de cession doacti f s, c
0 unrésultatde cessiondelaquote-part dodoint®r°t c®d®e, et

0 unrésultat de réévaluation a la juste valeur delaquote -part doéi nt ® °t conserv®e.

1 Lereclassement en résultat de la quote -part cédée des autres éléments du résultat global.
B.3. ACQUI SI TI ONS DE PORTEFEUILLE DG6ACTI FS

Dans | e cadre de sa strat®gie, | e Groupe peut proc®der ~ des
Cesacquisitions sont g®n®ralement analys®es comme des acqui sit
ddentreplréeseprocessus op®rationnels strat®giques (exploitatic
i ssus d e tidn)dantxep dffet défa aontrdlés par AccorHotels. Dans ce cas les actifs et passifs sont comptabilisés

aleurco3%t dbéacquobsmptrieeaant | es frais ddacquisition.

C. Méthode de conversion des éléments en devises
La monnaie de présentatondesc ompt es est | 6 Eur o.
Etats financiers libellés en devises

Les états financiers des filiales, coentreprises et entreprises associées exprimés en devises sont convertis en euros au

cours de change en vigueur aladate de cléturede | a p®r i ode pour | d8®t at duecoutsaoysni t uat i
de la période pour le compte de résultat et le tableau des flux de trésorerie.  Les différences de conversion en résultant

sont inscrites en capitaux propres dans la rubrique « Ecarts de conversion » et seront comptabilisés au compte de

r ®s ul t axercicd &la dat® eu les entit és seront cédées.

Sur | 6ensembl e des p®ri odes pr®sent ®e s, |l e Groupe néa pas
inflationnistes.

Opérations en dev ises

Dans chaque société du Groupe, les transactions réalisées dans une devise autre que la monnaie fonctionnelle sont
converties au cours de change en vigueur 7 |l a date ddop®r al
correspondantes sont converties sur la base du cours de change en vigueur a cette date (cours de cl6ture). Les gains ou

pertes de change latents qui en résultent sont comptabilisés en résultat financier, sauf dans le cas des instruments

réévalués par capitaux proprespourlesquel s | 6i mpact est comptabilis® en capitaux

D. Juste valeur

La notion de juste valeur sf6entend comme | e prix qui serait
passif |l ors doéune transacti onmaroahm@l™e lesntdet a edsd ®wna leur asteincaam.t sE
IFRS 13, il existe trois hiérarchies de juste valeur :

A Niveau 1: juste valeur évaluée par référence a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs
ou des passifs identiques ;

A Niveau 2 : juste valeur évaluée par référence a des données autres que des prix cotés visés au Niveau 1 qui sont
observables pour | 6actif ou |l e passif concern®, soit dire
des données dérivées de prix) ;

A Niveau3: juste valeur ®valu®e par r® ® ence ~ des donn®es re
sur des données observables de marché (données non observables).
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E. Immobilisations

E 1. | MMOBILISATIONS INCORPORELLES

Conformément ala nor me | AS 38, Il es immobilisations incorporelles a
financi re ° leur co¥%t do6éacquisition diminu® du cumul des am

Le Groupe considére ses marques et les droits au bail frangais comme des immobilisations incorporelles a durée de vie

i nd®t ermi n®e, ayant jug® qudil néexistait pas de |l imite pr®v
l es utiliser. Ces immobilisations n eanegeavuetde leuowvalorisapoa fors demor t i e s
survenance do6®v®nements susceptibles de remettre en cause | e
an. Lorsque |l eur valeur recouvrable sdav r e i nfuRdépréeiatione ~ | eu

est constituée.

Les autres immobilisations incorporelles, gual i fi ®es doéi mmob
|l icences) sont amorties selon | e mode | in®aireépéuue. des p®ri o

Conformément a la norme IAS 38, |es frais de développement des projets informatiques engagés pendant la phase de
d®vel oppement sont comptabilis®s en tant qudi mmobilisations
satisfaits :

1 L &tention et la capacité financiére et technique de mener le projet de développement a son terme ;
1 Le Groupe peut démontrer que le projet générera des avantages économiques futurs probables ;
1T Le co%t de | dactif peut °tre ®valu® de fa-on fiable.
Enfin, dans le cadre de la signature de contrats de management ou de contrats de franchise, AccorHotels peut étre
amen® ~ verser des droit Keyntdneyet r®@e, pappeli ® adaovesi des hltels

ver s®s pour s®curionegnm altdgbtsemtti quaded iabl es do&éi mmobilisation
la norme IAS 38. Ils sont par conséquent immobilisés et amortis sur la durée du contrat auxquels ils se rattachent.

E.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Conformémentalanorme | AS 16, l es i mmobilisations corporelles sont [
leur valeur d'acquisition ou a leur codt de revient diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. Les
immobilisations corporelles en cours de construction sont comptabilisées au co(t, diminué de toute perte de valeur

identifiée.

A partir de la date de mise en service du bien, les immobilisations corporelles sont amorties linéairement, selon une
approche par composantes, sur | eur dur ®e doutilit®

Luxe, Haut & Milieu

de gamme Economique

Constructions 50 ans 35ans
Installation générale, agencements et N

) . 7 a25ans
aménagements des constructions
Frais accessoires sur constructions 50 ans 35ans
Equipements 5al5ans
E. 3. COUTSD6 EMPRUNT
Les co%ts déemprunt qui sont directement attribuables = | a
incorpor®s dans |l e co¥%ut de cet actif. Les autres co%ts doemg

duquel ils sont encourus.
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E. 4. CONTRATS DE LOCATIGNNANCEMENT

Conformément aux dispositions de la norme IAS 17, les contrats de location ayant pour effet de transférer
substantiell ement l es risques et av ant empe sontiqualifié& rde location -~ la p
financement et comptabilisés de la fagcon suivante

1 Les actifs sont immobilisés au plus faible de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location et
de leur juste valeur au commencement du contrat ;

f Ladette correspondante est identifi®e sur une |l igne s®par ®e
T Les paiements effectu®s au titre du contrat sont ventil ®s
de la dette.
1 La charge financiére est répartie sur les différentes périodes couvertes par le contrat de location de maniere a
obtenir un taux ddint®r°t p®riodique constant sur |l e sol de
Si |l e contrat de | ocation cont iormmetattractives le bigntest ammorti dud saciréet consi
déutilit®, selon une approche par composantes, confor m®@ment
amorti sur |l a dur®e |l a plus courte de satodur ®e doéutilit® et

E.5. AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie Actifs financiers disponibles
ala vente et inscrits a leur juste valeur. Les profits ou les pertes latents sont comp  tabilisés en capitaux propres (Réserves

de juste valeur des instruments financiers) jusqud6é”™ ce que |
pr®al abl ement comptabilis® en capitaux propreBncassddpereldor s tr e
val eur significative ou prolong®e, cette perte de valeur don

comptabilisée en résultat.

Un test de d®pr®ciation est effectu® d s petteode galeuy, .cdmme pae x i st e

exempl e, une diminution du cours boursier si | 6enti t® est co
observables indiquant une diminution ®valuabl e desdevalew x de t
est d®tect ®, |l e Groupe r®alise un test de d®pr ®ciation | 6ame

financiére avec sa valeur nette comptable.

E.6. TESTS DE DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS

En accord avec | aembreedédSi Bilobil Beswati ons corporelles, inco
| dobjet ddun test de d®pr®ciation d s | dapparition dodindices
immobilisations suivantes :
1 Actifsaduréedevieindéf i ni e (cat®gorie | imit®e aux ®cartsetddacqui si
1 Immobilisations incorporelles en cours.
Indices de perte de valeur
Les indices de perte de valeur sont identiques pour | 8ensemb
i Baissede 15% du Chiffred 6 af f ai r es ~ P®ri m t;oke et change constants
1 Baissede30% de | 8Exc®dent brut ddexploitation (EBE) ~° p®rim
Unités Génératrices de Trésorerie
Les tests de dépréciation sont réalisés individuellement pour chaqgue act i f sauf | orsqudéun actif ne
de tr®sorerie ind®pendantes de <celles ddautres actifs. Dans
Tr®sorerie (UGT) et cdest cette derni re qui est test ®e.

Depuis 2014,le s ®c ar t diondldGaupewsantsalloués entre les deux pdles HotelServices et Hotellnvest.
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Au sein du ptle Hotel Services, la valeur nette comptable d
incorporelles relatives a chaque zoneoupays. Les t e st s enth Sontmepliaéis pamzone ou pays

Au sein du ptle Hotellnvest, |l a valeur nette comptable de | 6L
relatives a chaque hétel,y compri s | d®cart ddacquisition qui I ui est allc
hétel.

Les autres actifs, et not amment Il es i mmobilisations incorpor

entrées de trésorerie identifiabl es.

Détermination de la valeur recouvrable

Les tests de d®pr®ciation consistent " doumpde ¢ bvedlsaTaeun | eur n
recouvrabl e. La val eu(pur d 0 o jamebpdrid ala hi@ur la plus éldvéefentre sa juste valeur
di mi nu®e des co¥%ts de |l a vente et sa valeur ddoutilit®.
Dans | e cadre des tests de d®pr®ciation des immobilisations
de | 0 e ndsdeuntdsdll est approchée par deux méthodes : flux de trésorerie futurs actualisés (approche de la valeur

dout ietmul@)i pl e de | 8exc ®d gapproche daild jusid Gakexr)p.| oi t at i on

Dans le cadre des tests de dépréciation des immobilisationsinc or por el | es hor s ®c aurtecouvthliea c qui s i
est d®termi n®e selon |l a m®t hode des flux futurs de tr®sorer.i
| i nexistence de transactions comparabl es.

Description des méthodes

1. Valeur fondée sur un test de flux futurs de trésoreri e actualisés

Pour | e ptle Hotel Services, la valeur recouvrable est appro
tr®sorerie ddune dur ® maxi male de 5 ans sont actualis®es su
tauxdecr oi ssance ° | dinfini est adapt® en fonction de | 6®voluti

calcul tient compte des caractéristiques propres a chaque pays ou chaque zone testée.
Cette technique est une technique de valorisation de niveau 3 selon IFRS 13.

2 Val eur fond®e sur un multiple norngEBE)if de | dexc®dent bru

Pour le pble Hotellnvest, la v aleur recouvrable est approchée, en premier lieu, par la juste valeur fondée sur un multiple

normatif de | de&ex@®Pdeint abiran. Pour |l es ®tablissements httelie
meill eure m®t hode de reconstitution de |l a juste valeur di min
|l a val eur de r®alisati emverdkedun actif en cas de mise

Cctte m®t hode consiste © calculer | 86EBE moyen beler pisdldi der ni
appliquer un multiple en fonction du type doé®tablissement e

correspondant a des moyennes de transactions ayant eu lieu sur le marché, se détaillent de la maniere suivante

Segment Multiples

Luxe et haut de gamme 8,1<x<11,9
Milieu de gamme 7,8<x<12,0
Economique 76<x<12,6

Cette technique est une technique de valorisation de niveau 2 selon IFRS 13.

En cas do6identification d6éune perte de valeur, un test sur |
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Provisions pour dépréciation

Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque le test fait apparaitre une perte de valeur. Concernant le
péle Hotellnvest, le montant de la provision correspond au montant minimum entre les deux provisions calculées

respectivement en r®f ®rence uUtlidaijitd®dsidle ddladar| @WGT. | a val eur
Confor m®@ment h la norme |1 AS 36, |l es provisions pour d®pr ®c i
dépréciations se rattachant aux immobilisations corporelles et aux immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie

tel l es que | es marques sont r®versibles d s lors qudil y a un
|l a val eur recouvrable de | dactif ou de | d3UGT.

E.7. ACTIFS NON COURANTS ET PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES

Unactifnoncourant (ou groupe db6éactifs) est d®tenu en vue de |l a vente
dans un horizon raisonnabl e, S i | acti f est di sponi bl e en vu
de vente a été initié par le management av e c un attenemt Qffishrd.a v

Conform®ment aux dispositions de | a norme | FRS 5, les actifs
passifs associ ®s font | dobjet ddune pr ®s e ronfmancieoera pastindelaune | i g
date a laquelle les critéres énoncés par la norme sont remplis. A cette date, ils sont évalués au montant le plus faible

entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur, diminuée des colts nécessaires a la réalisation de la vente.
Ldamorti ssement de ces actifs est alors arr°t®.

F. Charges constat®es dobdavance

Les charges const antdarsde paste Awres tiecseElles icgraspandent a des charges payées au cours
dédun exercice aff®rensesEhuUgsegempiersentiddsbhyefsf et de | in®ar.i

G. Provisions

Confor m®@ment ° | a norme | AS 37, | es provisions sont comptabi
obligation © | d8®gard doégu®n®ri @tresumqupas PB® udtt edadrdtuni If aedt probab
une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui -ci. Cette
obligation peut °tre ddordr e | ®glxite, Ces pRogidioasnsenh éstaméasselon leww nt r act
nature en tenant compte des hypoth ses | es plus probables.
provisions sont actualisées par un taux reflétant le passage du temps, basé généralement sur | e rendement des
obligations priv®es ~ |l ong terme de premi re cat®gorie (ou

Les provisions pour restructurations sont comptabilisées lorsque le Groupe a un plan formalisé et détaillé pour la
restructuration etqueceplan a ®t ® noti fi ® aux parties concern®es en date d

H. Engagements de retraites et assimilés

Le Groupe offre a ses employés différents régimes de retraite complémentaire, indemnités de fin de carriére et autres
avantages ° long terme, en fonction des r®glementations et
Les avantages procurés par ces régimes sont de deux types: a cotisations définies et a prestations définies.

Pour |l es r®gimes ~° cotisations d®finies, |l e Groupe nba pas
organi smes ext®rieurs ; Il a charge qui correspond ~© coes pri me

Pour les régimes a prestations définies qui se caractérisent par un engagement ou une garantie du Groupe sur le montant

ou le niveau des prestations définies par la convention (y compris pour les plans multi -employeurs pour lesquels le
gestionnaireext er ne est en mesure de fournir |1 08infor madnformémental es ob
la norme IAS 19.
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Les engagements sont ainsi calcul ®s selon | a m®t hode des wuni
actuariellestellesque, augmentation des salaires, ©ge de d®part en retr
Ces hypothéses prennent en considération les conditions particulieres notamment macro -économiques des différents

pays ou zones géographiques dans lesqued le Groupe opére.

Afin de déterminer le passif au titre des engagements de retraite et assimilés, il est également tenu compte des actifs

des régimes détenus en couverture qui sont évalués a leur valeur de marché. Le passif au titre des engagements de
retraite comptabilis® dans | 6®t at de |l a situation financi re
d®duction de | a juste valeur des actifs d®tenus en couvertur
situation financiér e que dans la mesure ou il représente des avantages économiques futurs qui sont effectivement

disponibles pour le Groupe, par exemple sous la forme de remboursements du régime ou de diminutions des cotisations

futures au régime.

Le coltdesservicesrendus dans | 6ann®e, | e co%t des services pass®s, | e
et |l e co¥%t des cotisations et prestations vers®s sont quant

que les charges et les produitsdé i nt ®r °ts sur | e passif et sur | dactif sont pr
S6agi ssant des avantages post®rieurs °~ | dempl oi , l es modi fi
donnent lieu a des écarts actuariels qui sont intégralementc onst at ®s en capitaux propres de
survenance. En revanche, les écarts actuariels se rapportant aux avantagesal ong t er me du personnel en
(par exempl e, l es m®daill es du tr avaiébaucdmpte depésultanensésudta f i d ®1 i

financier lors de leur survenance.
Le passif net d®termin® est constat® dans PréviRitnadcardcerehoa si t ua

courant ».

l. Impots sur le résultat
Ldimptt sur | e r®sultat comprend |l a charge (le produit) ddim

Conformément a la norme IAS 12, les différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des passifs et

leurs bases fiscalesd onnent | ieu " | a constatation dodéun imptt diff®r® s
les derniers taux d'imposition adoptés ou quasi -adoptés. Les effets dus aux changements des taux d'impdts s'inscrivent

en compte de r ®sul enautredéEmentsd duxésultat globat, seton le principe de symétrie, au cours

duquel le changement de taux est annonce.

Des imp6ts différés sont comptabilisés pour toutes les différences temporelles sauf si I'imp6t différé est généré par un
®cart ditbranorgdéductible fiscalement ou par la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif qui n'est pas
un regroupement d'entreprises et n'affecte ni le bénéfice comptable ni le bénéfice imposable a la date de transaction.

Un passif d'imp6t différé e st comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables liées a des participations
dans les filiales, entreprises sous influence notable ou entreprises sous contrdle conjoint sauf si

1 Ladate a laquelle s'inversera la différence temporelle peut étre contrélée ; et
1 S'il est probable qu'elle ne s'inversera pas dans un avenir prévisible.

Il n'est constaté d'impdt différé actif sur les déficits reportables et amortissements réputés différés que dans la mesure
ou leur récupération sur une durée raiso nnable apparait probable sur la base des derniéres prévisions.

La charge do6éimptt est constat®e au compte de r®sultat sauf s
en autres éléments du résultat global, soit directement en capitaux propr es. Dans ce cas, elle est également
comptabilisée en autres éléments du résultat global ou en capitaux propres.

Conformément a la norme IAS 12, les imp0ts différés ne sont pas actualisés.

AccorHotels a décidé de classer la charge de C.V.A.E (Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises) en imp60t.
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La¥™Loi de Finances Rectificative pour 2012 a instaur® un Cr @
a pour obj et ddam®l i orer la comp®titivit ®il dd eestaing salariése gr i ses e
substance, |l e CICE correspond ° une aide de | 86Etat, en cont

permettant ddéaccro tre sa comp®titivit®. Cette aideitenst par
de la norme IAS 20. Dans ce cadre, AccorHotels a choisi de la comptabiliser en déduction des charges auxquelles elle
est liée, i.e. en dédu ction des charges de personnel.

J. Opérations en actions

J.1. PAIEMENT FONDE SUR DES ACTIONS
Pl ans d &Gaeusdonditiomsde performance

Accor Hotels pratique une politique r®guli re doattribution
dirigeant s, cadres sup®rieurs et ° son encadrement i ret er m®di
2016 est dénoué en instruments de capitaux propres.

Ces plans sont comptabilis®s en charges de personnel en cont

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 2, la charge est évaluée par référence a la juste valeur des instruments
octroyés”™ | a dat e d doaresppodars autcours me bourse a cette date diminué de la valeur actualisée des
dividendes non vers®s. Cette adusitogdesdioitss ®t al ®e sur | a p®riod

Les conditions de performance de marché sont intégrées dans la valorisation des instruments octroyés. En fonction de

|l eur probabilit® esti mPe de r®alisation, ell es viennent r ®d u
Les conditions de performance hors marché (t e | | e s capditidrude présence ou conditions liées a des objectifs de
performance interne) ndont aucun i mpaet |Hdimst d@mahtatoicam og

d 6 a ¢ g u.i Hléswviéndront ajuster la charge finalement comptabilis ée, en f oncti on du nombre ddi
capitaux propres qui seront réellement attribués.

Pl ans d6Options de Souscription

Jusquden 2013, | e Gplamsudpéeo pat i avtntsr idbeu ®s oduessc r i pt i oeta ded eadrési on s

Certains plans on't ®t ® attribu®s uni gqu e npeésence effective auctermeddetla mémoded 6 u n e
ddacquisitiddadesedr ® abent assortis de c¢ondenplisdelscorditonper f or
de présence.

Ces instruments sont également comptabilisés conformément aux dispositions de la norme IFRS 2. La juste valeur est
®valu®e ° | a date dobéattribution selon |l a formule de Black &

J.2. TITRES ACCORHOTELS AUDBTENUS

Les actions de la société AccorHotels détenues par la mére et/ou les sociétés du Groupe sont inscrites en diminution

des capitaux propres consol i d®s. Le r®sultat de |l a cession
déi mptts correspondants) est directementndanfpfuetc® adnatn sp a se sl ec arp
de | dexercice. Ces titres ne font | 6objet ddaucune d®pr ®ci at

J.3 TITRES SUBORDONNES A DUREE INDETERMINEE

Les titres subordonnés & durée indéterminée sont comptabilisés conformément a la norme IAS 32 et en prenant en

compte | eurs caract®ristiques sp®cifiques. I'l's sont comptabil
existe un droit inconditionnel dé®viter de verser de la t
remboursement ou de rémunérati on du capital.

Les coupons versés aux porteurs des titres sont comptabilisés directement en déduction des capitaux propres. Le Groupe
comptabilise | d6effet doéimpl!t en compte de r®sultat. Ces vers
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K. Instruments financiers

K.1. ACTIFS FINANCIERS
Les actifs financiers sont classés en trois grandes catégories définies par la norme IAS 39 :

1 La catégorie « préts et créances » qui comprend principalement les dépbts a terme et les préts & des sociétés
non consolidées. Lors de leur comptabilisation initiale, ces préts et créances sont comptabilisés au colt amorti

correspondant ° | eur juste valeur. A chaque cl*ture, ces
déune comptabilisatiomatedddard®p®®csidali erismnedune indica
La dépréciation correspondant a la différence entre la valeur nette comptable et la valeur recouvrable
(actualisation des flux de tr ®sor er i e stadmptabiistaiasrésltat. t a u x d ¢
Elle est réversible si la valeur recouvrable est amenée a augmenter ultérieurement

1 Lacatégorie«xacti fs d®t enus p comngrand princifatemeédiales mlgligations et les titres de
créances négociablesdontlaparticul ari t ® est ddé°tre d®tenus jusqud”™ | d®ch
initiale, |l es actifs d®tenus jusqud”®™ ®ch®ance sont comp
valeur. A chaque clbture, ces actifs sont évalués au colt amortietfon t | dobj et ddune comptabi
d®pr ®ci ation en dat e déarr°t® sdil existe une indicat

correspondant a la différence entre la valeur nette comptable et la valeur recouvrable (actualisation des flux

detrésoreri e attendus au taux do6éint®r°t effectif ddorigine

la valeur recouvrable est amenée a augmenter ultérieurement.

Pour ces deux catégories, la comptabilisation au colt amorti est équivalente & la comptabilisation au prix
déacquisition, |l a mise en place de ces placements ne

1 La catégorie « actifs financiers disponibles a la vente » qui comprend principalement les titres de
participations, les parts de SICAV et de fonds commun de placement et les titres de créances négociables. Ces

actifs sont comptabilis®s dans | d0®tat de | a situation

étant enregistrées en capita ux propres. La juste valeur correspond au prix de marché pour les titres cotés
(technique de valorisation de niveau 1 : cf. Note 2.R), aux valeurs liquidatives pour les SICAV et Fonds commun

de placement (technique de valorisation de niveau 1 : cf. Note 2. R) et & une estimation de la juste valeur pour

les titres non cotés, déterminée en fonction des critéres financiers les plus appropriés a la situation particuliére

de chaque titre (techniques de valorisation de niveau 3 basées sur des données non observables: cf. Note 1.R).

Pour les titres non cotés sur un marché actif et dont la juste valeur ne peut étre évaluée de fagon fiable, les
titres sont alors maintenus dans | 6®t at d-e-diealewcolitu at

déacqwr,si major® des co%ts de transactions ®ventuel s.

dépréciation durable de ces titres (notamment en cas de baisse importante ou prolongée de la juste valeur),
la perte cumulée comptabilisée en capitaux propres e st alors constatée en résultat et est non réversible.

K.2. INSTRUMENTS DERIVES

Ldutilisation par AccorHotels ddinstruments d®riv~®s tels
terme de devises, a pour objectif la couverture desrisques associ ®s aux fluctuations des
étrangeres.

Ces instruments d®riv®s sont enregistr®s dans | 0®t at de
de valeur de marché sont comptabilisées en résultat sauf pour les opérations qualifiées de couverture de flux futurs
(flux liés a une dette a taux variable) pour lesquelles les variations de valeur sont enregistrées en capitaux propres.

La valeur de marché des instruments dérivés de taux est la valeur présente des flux futurs du produit dérivé actualisés
au taux de la courbe zéro coupon.

La valeur de marché des instruments dérivés de change est calculée sur la base du cours a terme de cl6ture.
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K.3. PASSIFS FINANCIERS COUVERTS PAR DES INSTRUMENTS DERIVES

Les passik financiers couverts par des instruments dérivés suivent la comptabilité de couverture qui peut étre de deux
types :

1  Couverture de juste valeur (Fair value hedge) ;
1 Couverture de flux futurs (Cash flow hedge).

Dans | e cas dodune c o (Raeveltelhedge), le passjf finantier sowsajlaecuernt ~ | 6i nstr ument
reval oris® dans | 6®tat de |l a situation financi re au ¢titre di
Ses variations de valeur sont enregistréesenrésul t at et compensent | es variations de

dérivé affecté au sous-jacent a hauteur de la partie couverte.

Dans | e cas d6une couverture de flux futurs (Cash flow hedge
la  situation financi re au co%t amorti. Les variations de va
propres. Au fur et ° mesure que |l es frais ou produits finan:t
résultatpourunepéri ode donn®e, | es frais ou produits financiers enreg

dérivé pour la méme période sont recyclés dans le compte de résultat.
K.4. EMPRUNTS BANCAIRES

Les emprunts bancaires sous forme de tirages de lignes de crédit et découverts bancaires portant intéréts sont
enregistrés pour les montants regus, nets des codts directs d'émission.

K.5. AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les autres passifs financiers sont comptabilisés au coit amorti. Le colt amorti utilise la méthode du  taux effectif global
incluant |l es diff®rents frais dd®mi ssion ainsi que | es ®vent

K6 PROMESSES UNI LATERALES DGACHAT

Conformément a la norme IAS 32, la valeur des engagements financiers au titre des promesses uni | at ®r al es d 0
consenties par AccorHotels & un tiers, et portant sur des titres de filiales consolidées en intégration globale (sans
transfert des risques et avantages) est comptabilisée en dette, en contrepartie des capitaux propres.

Lorsque leprix d 6 exercice est ®gal ~ | a juste valeur des titres, I a
prochaines années des sociétéssoug acentes objets de |l a promesse ddachat en ¢
| 6obj et ddune a criantions Uterieuaes deacette detteesant congptabilisées en capitaux propres.

L. Trésorerie et équivalents de trésorerie
Le poste trésorerie et équivalents de trésorerie se compose des fonds de caisse, des soldes bancaires ainsi que des

placements a court terme dans des instruments monétaires. Ces placements, d'‘échéance inférieure a trois mois, sont
disponibles & tout moment pour leur montant nominal et le risque de changement de valeur est négligeable.

M. Présentation du compte de résultat et du tableau de financement

M.1. CHIFFRE D'AFFAIRES

En application de la norme IAS 18, le chiffre d'affaires correspond au montant des ventes de produits et prestations de
services liées aux activités ordinaires des sociétés consolidées par intégration globale . Il s'agit notamment:

T Lorsque |l es httels sont d®tenus en propri ® ® ou exploit ®s
(hébergement, restauration et autres prestations) recues des clients, et

1 Lorsque les hbtels sont managés ou franchisés, de la rémunération (honoraires de gestion, redevances de
franchise, ¢é) per-ue au titre de ces contrats.
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Le Groupe appligqgue |l es crit res d'I AS 18 pour d®t er miner s0
contractuelles de gestion hételiere. Il est qualifié de principal lorsqu'il est exposé aux principaux risques et avantages

associés aux services rendus. Dans ce cas, le chiffre d'affaires et les charges supportées sont présentés en brut au

compte de résultat. Dans le cas contraire, le Groupe est qualifié d'agent, seule la rémunération percue a ce titre est

présentée au compte de résultat.

Léensemble du chiffre doéaffaires est ®valu® ~ la juste vale
remises et ristournes, de la TVA, des autres taxes et de la juste valeur des programmes de fidélité.

Les ventes de produits sont comptabilisées lors de la livraison et du transfert du titre de propriété.

Le produit des ventes de cartes de fidélité est, quant a lui, étalé sur la durée de valid ité des cartes de fagon a refléter
le calendrier, la nature et la valeur des avantages fournis.

Lorsque des ventes de produits ou de services sont effectu®
ddoaffaires factur ® auebienoule setviceesentdu ew le draitiadca®dé a nedevoir un service futur.

Cedroitest évalué alajustevaleuretf ai t | dobj et ddéune cjoumnpaymdmertoudealent alised i f f ®r «
les avantages issus de la conversion de ses points.

M2. RESULTAT BRUT DOGEXPLOI TATI ON

Le r®sultat brut ddéexploitation (RBE) comprend | es revenus e
avant co(t de détention des actifs (loyers, amortissements et provisions, résultat financier) et quot e-part dans le
résultat net des sociétés mises en équivalence.

M.3. LOYERS, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Les loyers, amortissements et provisions refletent les colts de détention opérationnels des actifs en location et en
propriété. Les loyers, relatfsau x contrats qualifi®s de | ocation simple confo
constatés en résultat de fagon linéaire sur la durée du contrat de location.

Ceséléments aménent le Groupe a présenter , dans son compte de résultat, deux agrégats régulie rement utilisés pour
analyser | 86i mpact des c o0 %t ssesaaifsd®t enti on op®rationnels de

A Ldexc®dentxploBatiaont (EB&E)SqE! i refl " te l e r®sultat brut ddexploit
opérationnels des actifs en location ;

A Lerésultat dd expl oguiatriefml " te | e r®sultat brut dbéexploitation a
actifs en location et en propriété. Cet agrégat est, par ailleurs, utilisé comme référence pour la définition des
rémunérations au niveau du Groupe et, plus particulierement , pour celles des dirigeants dans la mesure ou il
reflete la performance économique de chaque activité.

M.4. RESULTAT AVANT IMPOT ET ELEMENTS NON RECURRENTS

Ce solde comprend le résultat des opérations des différents métiers du Groupe et de leur financement. Le résultat
financier ainsi que la quote -part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence font partie intégrante du résultat
op®rationnel du Groupe dans | a mesure 0% il s emigentri buent

M.5. AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON RECURRENTS

Ce poste correspond aux éléments inhabituels, anormaux et peu fréquents et aux éléments non directement liés a la

gestion courante des opérations du Groupe. Il inclut les charges de restructuration,le s d®pr ®ci ati oplus ddact
oumoinssval ues de cessi on do aactifsiinimebilisés airesilquedeas autres prodaits ét charges non
opérationnels.

M.6. RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES

Une activité non poursuivie estune composant e dont Ac c g ouHoi estdlasséesconene testaé@par ®

étrecédée,etqui r ®pond au moins ° 1 d6un des crit res suivants
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1 Eller epr ®s ente un sect eanegéay@dmique primdcipaleRet distincteipows le Groupe

1 Elle fait partie ddéun plan wunique et coordonn® pour se s®pe
géographique principale et distincte ; ou
1 Elle est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente.
Le résultat net des activités non poursuivies comprend
T Le r®sultat net ddimp!t de | dactivit® n,oonu pjouusrgsuud “v ilea rdRas
cléture, s i | activit® non poursuivie nda pas, encore ®t ® c®d®
T Le r®sultat de cessionomepowrds uripiite sda @td& ca@dv®da ® wmant | a
M.7. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
Il est présenté selon la méme structure que celle utilisée pour la gestion interne du Groupe.
Les flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles incluent :
f La marge brute dbéautofinancement avant ® ®ments non r ®c
impots différésetdesplus-val ues de cession dbéactifs ;
 Les encaissements ou décaissements liés aux éléments non récurrents;
1 Lavariation du besoin en fonds de roulement.
Les flux de tr®sorerie provenant des activit®s dobéinvestissem
T Les investissements sur actifs existants dont | dobj et es

1®" janvier de chaque exercice et n écessaires a une exploitation normale ;

1 Lesinvestissements de développement qui recouvrent les actifs immobilisés et les comptes de besoin en fonds
de roulement des filiales nouvellement consolidées par intégration globale ainsi que la constitution de
nouveaux actifs ;

1 Les investissements de développement réalisés sur des actifs non courants classés en actifs destinés a étre
cédés du fait de leur cession prochaine ;

T Les produits des cessions dbéactifs.

Les flux de trésorerie des activités de financement inc luent :

1 Les variations des capitaux propres ;
1 Les variations des dettes et emprunts ;

1 Les dividendes.

N. Calcul du résultat par action

Les coupons versés au titre des instruments comptabilisés en capitaux propres sont déduits du résultat pris en compte
pour le résultat par action.
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Note 3. Actifs destinés a étre cédés et activités non poursuivies

Commeindiqué en Note 1, AccorHotels considéere q u 6 2ldlécembre 2016les conditionsd 6 a p p | idelarnoime IFRS
5 sont remplies concernant son projet de cessionde | & a c tHotellhves® Par conséquent :

1 Lesactifs de cette activité ainsi que les passifs associéssont présentés séparément des autres actifs et passifs du
Groupe sur des lignes spécifigues de | 6 ®dedatsituation financiere au 31 décembre 2016. lls sont évalués, a cette
date, au montant le plus faible entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur nette des frais de cession.
Le prix de cession attendu est basé sur | 6 a druti réévalué des hbtels du périméetre (notion de « Gross Asset
Value ») qui a été déterminé par des experts indépendants au 31 décembre 2016, en cohérence avec les pratiques
de marché du secteur. L & a douti réévalué correspond a la juste valeur del & i mmo (paud les aatels exploités
en pleine propriété) et a la juste valeur du fonds de commerce (pour tous les hétels, quel que soit leur mode
dodexpl oiAualtdécembje.2016, la comparaison entre cette juste valeur diminuée de la dette cible et la

valeur comptable des actifs et passifsdestinés a étre cédés ne fait apparaitre aucune perte de valeur.

1 Lerésultat net desactivités non poursuivies réalisé surl 6 e x e 20t6iest grésenté sur une seule ligne du compte
de résultat de | © e x e 20&6, avec retraitement de | 6 e x e 20&5 presenté en comparatif. Le périmetre de
cessioncomprend la quasi-totalité des hotels exploités par le pble Hotellnvest constituant ainsi une ligne d 6 avité
principale et distincte au sensnormatif, al 6 e x ¢ edesthdtets rexploités en Europede | 6 Eeisde certains hotels
exploités en contrat de location variable sur la base d & upaurcentage du résultat brut d d e x p | oautBedil,i
considérés comme non compatibles avec la stratégie de propriétaire exploitant. Le résultat net des activités non
poursuivies a été déterminé sur la base du reporting interne du Groupe détaillé par hétel, et incluant une allocation
des produits et chargesdes siegesde chaque pays.

1 Lesflux de trésorerie attribuables aux activités non poursuivies sont présentés distinctement.

3.1. Actifs et passifs destinés a étre cédés

Les actifs et passifs destinés a étre cédés se détaillent de la fagcon suivante

En millions d'euros Déc. 2015 Déc. 2016
Actifs de l'activité Hotellnvest en cours de cession - 4 407
Autres actifs destinés a étre cédés 208 S0
Total actifs destinés a étre cédés 208 4 457
Passifs relatifs a I'activité Hotellnvest en cours de cession - (1168)
Passifs relatifs aux autres actifs destinés a étre cédés (29) 9)
Total passifs relatifs aux actifs destinés a étre cédés (29) a 177)
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Actifs destinés a étre cédés des activitts d d Hot el | nvest
En millions d'euros Déc. 2016
Ecarts d'acquisition 321
Immobilisations incorporelles 32
Immobilisations corporelles 3119
Autres actifs non courants 167
Actifs non courants 3639
Clients et autres actifs courants 476
Trésorerie et équivalents de trésorerie 292
Actifs destinés a étre cédés 4 407
Dettes financieres 133
Autres passifs non courants 148
Passifs non courants 281
Fournisseurs 368
Autres passifs courants 519
Passifs relatifs aux actifs destinés a étre cédés 1168

Les immobilisations corporelles correspondent aux actifs hoteliers, situés principalement en France (751 millions
d 6 e u rea allemagne (637 millions d & e u raa Benelux (369 millions d & e u rea Amérique du Sud (302 millions
d 6 e u et@s Royaume Uni (297 milions d d eur os ) .

Les écarts d 6 a ¢ q u id © iutontanh de 321 millions d 6 e usomt alloués aux actifs hételiers (dont 76 millions en
France, 74 millions en Allemagne, 65 millions en Amérique et 54 millions pour les hétels du groupe FRHIacquis en 2016).
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3.2. Activités non poursuivies

Les informations fournies ci-aprés détaillent la contribution de | & a c t Hotelinte® en cours de cession sur les
principaux agrégats du Groupe. Ellesexcluent | & a c titalieriné d® Service a bord destrains maintenue en activité non
poursuivie en 2016 compte tenu de la liquidation en cours de la société.

Résultat net des activités d 6 Ho t e | nompowslities

La contribution del © a c tHotellhnves®en cours de cessionau résultat consolidé du Groupes 6 a n acbnyme suit :

En millions d'euros 2015 2016
Chiffre d'affaires opérationnel 4213 4 029
Charges d'exploitation (2 997) (2 852)
Résultat brut d'exploitation 1216 1177
Loyers (680) (633)
Excédent brut d'exploitation 536 544
Amortissements et provisions (241) (236)
Résultat d'exploitation 295 307
Autres produits et charges (202) (98)
Impots (76) (83)
Résultat net 117 127
Le r®sultat net des activi tc@premdé Hot el |l nvest non poursuivies
1T deschar ges d 0 e pripdipalemena tommosees de colts de personnel pour 1359 mi |l 1l i ons dde

stables par rapport @ 2015 (1300 mi | | i o.n sL &dedfefuercotsi)f
Il acti vit® 986 persadses (cantee 161381 en 2015);

moyen en ®quivalent

1 wunechargedeloyer de 633 millions ddeuros sur | 6exercice 2016 cor
(dont 195 en loyers fixes sansoption d & a ¢ B7aeh loyers variables avec minimum et 410 en loyers variables
sansminimum) ;

1 desautres produits et charges comprenant principalement sur 2016:

o Unrésultat financier ainsi g u 6 uqoote-part dans le résultat net de sociétés mises en équivalence
pour (14) millions d d e u;r 0 s

0 des dépréciations d 6 a c paurf (47) millions d & e y rdons (42) millions d 6 e u relatves aux
immobilisations corporelles et (5) millions d 6 e urelatiges auxécartsddacqui si ti on

0 deschargesde restructuration pour (16) millions d & e u(eseestiellement en France) ;

0 desproduits et chargesnon récurrents pour (21) millionsd 6 e ur o s .
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doHot el

Fl ux de tr®sorerie attribuables aux activit®s
En millions d'euros 2015 2016

Marge Brute d'Autofinancement d'exploitation courante 469 490
Diminution (Augmentation) du Besoin en Fonds de Roulement courant 11 (90)
Eléments non courants (32) (54)
Flux de Trésorerie des activités opérationnelles (incluant les éléments non courants) 448 346
Décaissements liés a des investissements sur actifs existants (198) (202)
Décaissements liésa des investissements de développement a77) (659)
Encaissements liés a des cessions d'actifs 321 169
Flux de Trésorerie liés aux investissements / désinvestissements (53) (692)
Flux de Trésorerie des activités de financement (26) 11
Ecarts de conversion (12) 67
Flux de Trésorerie attribuables a l'activité Hotellnvest non poursuivie 357 (268)

Les flux de trésorerie relatifs aux éléments non courants des activités non poursuivies sont principalement dus a des

restructurations en France.

Les flux de trésorerie liés aux investissements de développement concernent principalement :

T des acquisitions de murs et fonds de commerce en
et 1 ibis budget) ;

T I 6acquisition dememprouirerl 2Al Imérmd i ons ddeuros dont
et 65 millions doe budgetsetlpMencure;2 i bi s, 1 ibis

T I dacquisition des mur®8addpouh! 74l mibi soasxdBaws os

1 la prise de participation a haute ur de 30% dans Grape Hospitality
ddeuros de titres mis en ®quivalence et 7 mi i ons

Les flux de tr®sorerie |i®s aux
Europe regroupés au sein de Grape Hospitality pour 126 millionsdd eur o s .
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Note 4. Segments opérationnels

En 2016, le modéle économique du Groupe s 6 a r t iawtourlda detx pbles stratégiques :

1 HotelServices: activité de gestionnaire hotelier et franchiseur,
1 Hotellnvest : activité de propriétaire exploitant .

Au sein de chacun des deux pdles le Groupe est organisé par zone géographique :

1 LaFrance,

LOEurope (hors France et M®diterran®e),
La Méditerranée, le Moyen-Or i ent et | 8Afrique,

L & A-Paciique, et

Les Amériques.

=A =4 =4 =

Le reporting interne est présenté sur la base de cette organisation matricielle croisée par pdled 6 act i parzo® et
géographique. Il est utilisé par la Direction du Groupe, assistée du Com ité Exécutif (définis comme les Principaux
Décideurs Opérationnels au sens de la norme IFRS 8) pour évaluer la performance opérationnelle du Groupe et prendre

|l es d®cisions en mati re ddallocation des ressources.

Sur | 8exercice 2016 decessionennisagé®ela quasitotalitépde sor aetivité Hotellnvest, le Groupe
est resté organisé selon cette organisation matricielle et la Direction a continué a suivre la performance sur la base des
secteurs opérationnels existants. La Direction méne a ctuellement une réflexion visant a redéfinir son reporting interne,
et donc ses segments opérationnels, sur la base du futur modéle économique du Groupe et de sa nouvelle stratégie

apr s r®alisation de | dop®ration.
En cons®quence, | 0 restpréseraée avamt applieation des dispdsitioas de la norme IFRS 5. Les
indicateurs utilisés par la Direction pour mesurer la performance des secteurs opérationnels sont réconciliés ci -aprées
avec |l es comptes consolid®s.: || sb6agit des indicateurs suiva
T Le chiffre doaffaires
T Le r®sultat brut ddédexploitation
f LOexc®dent brut ddexploitation
T Le r®sultat doéexploitation
Uneinformat i on bil ancielle par secteur pridicipad décidews opérationBed. que parti e

A. Modéle économique

HotelServices

Le pble HotelServicesce nt r al i se | 6dact i hotelter®t de Eanohisesrtili convredaitatabté des hoétels du

Groupe puisque les hétels d Botellnvest sont gérés par HotelServices. Son modéle économique est entierement centré

sur la génération de redevances et de prestations de services . Dans les comptes consolidés du Groupe, les redevances

percues de la part des hotels d 6 Ho t e Isdnnélingngds, y compris pour les hétels actuellement en cours de cession.

HotelServices regroupe également les fonctions marketing, ventes, distribution et informatique ansiqueddautres
activités t e | | e sactigité de tihe8hare (Australie), Strata (soci ®t ® ddexpl oitation de parti e
Océanie) et le programme de fidélité du Gr oupe.

Hotellnvest

Le pble Hotellnvest centralise le métier de propriétaire  exploitant et ce, quel que soit le mode de détention (hétels en

propriété et en location). Son mod | e ®conomique est centr® sur | 6 am®l i
| optimisation du bil an. Hot el l nvest regroupe |l es activit®

construction, rénovation et maintenance des hotels , ainsi que les fonctions juridiques et financieres.
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Au sein doHot el |I nvrgasidésen B ssssepniente|l s sont o

1 Hotels en propriété ;
1 Hoétels en location fixe : les loyers sont déterminés sur une base fixe ;

9  Hoétels en location variable : les loyers sont déterminés sur une base variable, i . e . sur | a base dodoun
de chiffre dodaffaires ou du r®sultat brut ddexploitation
Hot el Services facture Hot el l nvest des redevances internes ¢

de gestion. Les regles concernant les redevances internes sont alignées sur les prix de marché pratiqués par zone ou par

pays. De plus, des accords de services partagés (Service Level Agreements)sont mis en place pour allouer les codts des
services rendus par Hot elnSeoruvi'c elsd aouut rHo teenl Irnevfels@t antl dludor gan
(finance, ressources humaines, achats, IT, juridique).

B.Informations par ptle doéactivit®
La performance du Groupe par pltile ddactivit® so6®tablit comme
Au 31 décembre 2016 . Holding/ Impact Total
HotelServices | Hotellnvest - Total -
En millions d'euros Elim. IFRS 5 publié
Chiffre d'affaires 1567 4617 (553) 5631 (4 029) 1603
Résultat Brut D'exploitation 484 1376 (79) 1781 (1 176) 604
Marge sur résultat brut d'exploitation 30,9% 29,8% N/A 31,6% 29,2% 37,7%
Excédent Brut d'Exploitation 450 663 (76) 1037 (544) 494
Marge sur excédent brut d'exploitation 28,7% 14,4% N/A 18,4% 13,5% 30,8%
Résultat d'exploitation 393 385 (82) 696 (307) 389
Marge sur résultat d'exploitation 25,0% 8,3% N/A 12,4% 7,6% 24,2%
Au 31 décembre 2015 i
o HotelServices | Hotellnvest HoIng/ Total Impact TOt"?‘l,
En millions d'euros Elim. IFRS 5 publie
Chiffre d'affaires 1339 4 815 (574) 5581 (4 213) 1368
Résultat Brut D'exploitation 426 1424 (70) 1780 (1 216) 564
Marge sur résultat brut d'exploitation 31,8% 29,6% N/A 31,9% 28,9% 41,2%
Excédent Brut d'Exploitation 399 654 (66) 986 (536) 450
Marge sur excédent brut d'exploitation 29,8% 13,6% N/A 17,7% 12,7% 32,9%
Résultat d'exploitation 359 378 (71) 665 (295) 370
Marge sur résultat d'exploitation 26,8% 7,8% N/A 11,9% 7,0% 27,1%

Commeindiqué ci-avant, | 6 i n f o rseutarielie @st présentée avant application des dispositions de la norme IFRS5.
Dansles comptes consolidés, le chiffre d 6 a f f eh lesrc@lts deshdtelsd 6 Ho t e leh aoursale dession sont reclassés

sur une ligne distincte du compte de résultat intitulée « Résultat des activités non poursuivies ».
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Au 31 décembre 2016 Au 31 décembre 2015
En millions d'euros Dont Dont
Total ... | Loc. Loc. Total .| Loc. Loc.
Propriété . Propriété )
fixe var. fixe var.
Chiffre d'affaires 4617 1263 1309 1985 4 815 1254 1310f 2193
Résultat Brut D'exploitation 1376 367 439 569 1424 349 434 645
Marge sur résultat brut d'exploitation 29,8% 29,1% 33,5% 28,7% 29,6% 27,894 33,1% 29,4%
Excédent Brut d'Exploitation 663 354 141 168 654 334 124 199
Marge sur excédent brut d'exploitation 14,4% 28,0% 10,8% 8,5% 13,6% 26,6% 9,5% 9,1%
Résultat d'exploitation 385 210 91 91 378 190 71 117
Marge sur résultat d'exploitation 8,3% 16,6% 7,0% 4,6% 7,8% 15,2% 5,4% 5,3%
Lesactifs sectoriels par pole d 6 a c t Se décom@sent comme suit :
Au 31 Qe_cembre 2016 HotelServices | Hotellnvest Hold_lng / Total Impact TOte.‘l,
En millions d'euros Elim. IFRS 5 publie
Ecarts d'acquisition 1521 296 ©) 1817 (321) 1496
Immobilisations incorporelles 2 307 109 16 2433 (32) 2401
Immobilisations corporelles 88 3561 33 3682 (3119) 562
Immobilisations financieres 429 656 (99) 987 (143) 844
Actif d'imp6t différé 89 137 31 257 (24) 233
Autres actifs non courants 9 - - 9 0) 9
Actifs courants 1487 1636 (2 007) 1116 3977 5092
Actifs sectoriels par pole 5930 6 395 (2 025) 10 300 338 10 638
Trésorerie, préts court terme 1564 (338) 1226
Créances sur cession d'actifs
Total actif 11 864 0 11 864
Au3l q§cembre 2015 HotelServices | Hotellnvest HoIdmg / Totg[
En millions d'euros Elim. publie

Ecarts d'acquisition 440 257 - 697
Immobilisations incorporelles 178 115 13 307
Immobilisations corporelles 71 2938 15 3024
Immobilisations financiéres 102 557 (5) 654
Actif d'imp6t différé 13 27 33 73
Autres actifs courants 1293 1371 (2723) 940
Total actifs sectoriels par pole 2 097 5 266 (1 667) 5 695
Trésorerie, préts court terme 3050
Créances sur cession d'actifs 208
Total actif 8 953
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Avant application des dispositions de la norme IFRS5, les agrégats du compte de résultat contributifs par zone
géographique se détaillent de la fagon suivante :

Au 31 décembre 2016

Méditerranée

France Eur*ope Moyen-Orient p A.‘:'.'e Amériques Struczjt_urles Total
En millions d'euros *) et Afrique acimque mondiales
Chiffre d'affaires 1564 2197 527 727 539 78 5631
Résultat Brut D'exploitation 447 857 167 221 104 (14) 1781
Marge sur résultat brut d'exploitation 28,6% 39,0% 31,7% 30,3% 19,2% N/A 31,6%
Excédent Brut d'Exploitation 228 530 106 138 58 (22) 1037
Marge sur excédent brut d'exploitation 14,6% 24,1% 20,1% 18,9% 10,7% N/A 18,4%
Résultat d'exploitation 150 381 77 115 31 (59) 696
Marge sur résultat d'exploitation 9,6% 17,3% 14, 7% 15,8% 5,8% N/A 12,4%
Au 31 décembre 2015 Méditerranée .
il d France Eu(r*c;pe Moyen-Orient Paéi?ileue Amériques f,.tguncégé SS Total
En millions d'euros et Afrique q
Chiffre d'affaires 1691 2 309 520 615 404 42 5581
Résultat Brut D'exploitation 496 873 154 159 98 0 1780
Marge sur résultat brut d'exploitation 29,3% 37,8% 29,7% 25,8% 24.2% N/A 31,9%
Excédent Brut d'Exploitation 248 512 83 97 48 2) 986
Marge sur excédent brut d'exploitation 14,7% 22,2% 16,0% 15,8% 11,9% N/A 17,7%
Résultat d'exploitation 171 369 55 71 29 (31) 665
Marge sur résultat d'exploitation 10,1% 16,0% 10,6% 11,6% 7,2% N/A 11,99

(*) Europe hors France et Méditerranée

Surl 6 e x e20%6j le ehiffre d 6 af f deil ©Ad | eehdwRoyaumeUni dans le chiffre d 6 a f f Euiopes $ ® |

respectivement a 796 et 566 millions d 6 e u coote ,833 et 626 millions d 6 e usurd S e x e 20L5i c e
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D. Informations détaillées par pdle d & a c t &t zondg gRographique

Commeindiqué ci-avant, les informations suivantes sont fournies avant application de la norme IFRS5.

D.1. Détail duchiffre d daf f ai r e s
Variation a
o Europe Méditerranée, Asie Structures périmétre
En millions d'euros France (*)p Moyen-Orient |, <o | Amériques | mondiales | 2016 2015 et change
et Afrique a **) constants
(%)
HOTELSERVICES 346 369 164 416 196 77| 1567 1339 6,2%
HOTELINVEST 1398 2082 413 344 380 o| 4617 4815 0,6%
HOLDING/ELIMINATIONS (180) (254) (50) (33) (37) 0| (553) (574) 2,2%
Total 2016 1564 2197 527 727 539 78] 5631
Total 2015 1691 2 309 520| 615| 404 42| 5 581
Variation & périmetre et o o o o 0 0 0
change constants (%) (2,8)% 41% 3,8% 5,5% 4,7% 9,7% 2,2%

(*) Europe hors France et Méditerranée
(**) Le chiffre d 6 a f f apératianisel des entités dont les revenus (redevances) ne sont pas spécifiques a une zone géographique, a
été présenté sousla rubrique « Structures mondiales ».

Le chiffre d 6 a f f @aligé epar le Groupe provient de multiples transactions diverses, sans que 10%ou plus des
transactions ne proviennent d & wseul et méme client. Lorsquel 8 o p ® rda dessiondes activités d 8 Hot e Iséram v e s t
réalisée, Booster deviendra le principal client du Groupe.

L 8 ®v o Iduchiffre d 8 a f f s& décoenpgose de la fagcon suivante :

A Activité (& périmétre et change constants) +123 ma0 +2,2%
A Développement (lié uniqguement aux hétels en propriété et en location) +418 ma +7,5%
A Impact de change (136) ma (2,4)%
A Cession ddactifs (355) ma (6,4)%
Evolution du chiffre doéaffaires en +50 ma +0,9%
Au 31 décembre 2016, le chiffre d 8 a f f da@ H etse | Sedécompose de la maniére suivante :
- . Redevances de | Redevances de| Redevances |Autres Chiffres
En millions d'euros . \ . Total
Management Franchise Hotellnvest d'affaires
2016 580 255 518 215 1567
2015 417 207 538 177 1339

L 0 a u g me ndesaddevances de management et de franchise est de 15,3 %sur la période, a périmetre et change
constants.
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D.2. Détail du Résultat Brutd 8 Ex pl oi t at i on

Variation a
» Europe Méditerranée, Asie Structures périmétre
En millions d'euros France op Moyen-Orient - Amériques | mondiales | 2016 2015 et change
* ) Pacifique
et Afrique **) constants
(%)
HOTELSERVICES 113 134 56 120 37 24 484 426 5,6%)
HOTELINVEST 334 723 111 101 67 41 1376 1424 0,3%)
HOLDING/ELIMINATIONS - - - - - (79) (79) (70) (3,8)%
Total 2016 447 857 167 221 104 (14) 1781
Total 2015 496 873 154| 159| 98 O| 1780
Variation a périmetre et (7,6)% 5,2% 57% — 12,1%|  (10,2)% N/A 1,5%
change constants (%)

(*) Europe hors France et Méditerranée
(**) Le résultat brut d & e x p | odegeatités dont les revenus (redevances) ne sont pas spécifiques a une zone géographique, a été
présenté sousla rubrique « Structures mondiales ».

La variation du résultat brut d 8 e x p | os & eant acboyme suit :

A Activité (& périmétre et change constants) +26 m +1,5%
A Développement +97  ma +5,4%
A Impact de change (47)  ma (2,6)%
A Cession ddactifs (75) ma (4,2)%
Evolution du résultat brut d'exploitation en 2016 +1 m +0,1%
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D.3. Détail del 6 Ex ¢ ®BrdtaldtEXx pl oi t at i on

Variation a
» Europe Méditerranée, Asie Structures périmétre
En millions d'euros France op Moyen-Orient - Amériques | mondiales | 2016 2015 et change
* ) Pacifique
et Afrique **) constants
(%)
HOTELSERVICES 110 129 54 112 33 13 450 399 5,7%)
HOTELINVEST 118 402 52 26 24 41 663 654 3,2%)
HOLDING/ELIMINATIONS - - - - - (76) (76) (66) (6,0)%
Total 2016 228 530 106 138 58 (22)| 1037
Total 2015 248 512 83| 97| 48 (2)| 986
Variation a périmetre et (8.0)% 8.1% 8,5% 20,6% (12,6)% N/A 4,0%

change constants (%)

(*) Europe hors France et Méditerranée

(*) L6exc@Gdieddexpl odes entitdsodont les colts et les revenus (redevances) ne sont pas

géographique, a été présenté sousla rubrique « Structures mondiales ».

L 0 ®dianldel 6 e x c ®rdtadrdte x p | os & aan acobayme suit :

A Activité (& périmétre et
A Développement
A Impact de change

change constants)

A Cession ddactif

S

Evolution de I'excédent brut d'exploitation en 2016
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+40 m{ +4,0%
+68 m +6,9%
(25) ma (2,6)%
(31) ma 3,2)%
+51 m( +5,2%




D.4. Détail du Résultatd 8 Ex pl oi t at i on
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Variation a
» Europe Méditerranée, Asie Structures périmétre
En millions d'euros France op Moyen-Orient - Amériques | mondiales | 2016 2015 et change
* ) Pacifique
et Afrique **) constants
(%)
HOTELSERVICES 109 125 51 99 26 (16) 393 359 4,6%
HOTELINVEST 42 256 27 16 6 39 385 378 3,9%
HOLDING/ELIMINATIONS - - - - - (82) (82) (71) (8,3)%
Total 2016 150 381 77 115 31 (59) 696
Total 2015 171 369 55| 71| 29 (31)| 665
Variation & périmétre et -13% 9% 13% 320 -18% N/A 3.8%

change constants (%)

(*) Europe hors France et Méditerranée
(**) Lerésultat d 6 e x p | odedentités adont les colts et les revenus (redevances) ne sont pas spécifiques a une zone géographique,
a été présenté sousla rubrique « Structures mondiales ».

L évolution du résultat d 6 e x p | odortsdidéis @ m n acbnyne suit :

Développement

o To To o

Cession
Evolution du résultat

Impact de change

ddactif

Activité (& périmétre et change constants)

S

d'exploitation en 2016
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+25 m( +3,8%
+38 m( +5,7%
(18) ma 2,1)%
(15) ma (2,3)%
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E. Information retraitée
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Comme indiqué ci-avant, et malgré le reclassement du résultat net des activités d 8 Ho t e leh cowrsede tession sur

une ligne spécifigue du compte de résultat, les redevances facturées par HotelServices a ces hotels continuent d 6 ° t r e
éliminés dans les comptes consolidés du Groupe, en application des principes de consolidation. Par ailleurs, comme
indiqué en Notes 1 et 4, le périmetre de la cessionconcerne la quasi-totalité de| 6 a c tHotellnves® mais certaines

activités resteront au sein du Groupe.

Par conséquent, ni le chiffre d 6 a f f paésenté dansles comptes consolidés, ni celuide!l 6 i nf o seutarielie md e s t
représentatif du chiffre d 6 a f f @ti duaiseau de marge associé) du Groupe AccorHotels tel g u 8serh une fois

| 6 o p ® rdaxdessionmie Booster réalisée.

La présente note détaille les principaux agrégats du Groupe aux bornes de son futur périmetre (étant entendu que, sur
| © e x e20%6j ils iategrent six moisd 8 a c t pgowr le gréupe FRHIacquis sur la période).

Au 31 décembre 2016 Total Retraitements Total

En millions d'euros publié retraité
Chiffre d'affaires 1 603 554 2157
Excédent Brut d'Exploitation 494 - 494
Marge sur excédent brut d'exploitation 30,8% . 22,9%
Résultat d'exploitation 389 - 389
Marge sur résultat d'exploitation 24,3% - 18,0%

Au 31 décembre 2015 Total . Total

- \ . Retraitements iy

En millions d'euros publié retraité
Chiffre d' affaires 1368 563 1931
Excédent Brut d'Exploitation 450 - 450
Marge sur excédent brut d'exploitation 32.9% . 23.3%
Résultat d'exploitation 370 - 370
Marge sur résultat d'exploitation 27,0% - 19,2%

Sur les exercices 2015 et 2016, lec hi f f r e

ddeuros respectivement,

ap

r s

pr:i se

en

des

®I

doéaf fuGroupe Ac c et Hat ¢ I®s1P816e®2 1&7bnillions
compt e

®ments s

1 Les redevances facturées par HotelServices aux hétels Booster, éliminés dans les comptes consolidés sont

r®i nt ®gr ®es dans | e chiffre doéaffaires pour 463 ;millions

1 Lescommissionssur achats et commi ssions relatives au prengr amme

r®duction des charges dans | es comptes consolid®s, sont

future du Groupe, pour un montant de 91 millions dob6eur ¢
reclassement n6a aRscuulnt aitmpdadcetx psluori tlaet iron .

Ainsi, |l a marge sur r®sultat doexpll8il%oasuriapénode peésentéei t ®e r essor
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Note 5. Chargesd 6 ex pl oi t ati on

En millions d'euros 2015 (%) 2016
Colts des marchandises vendues (62) (61)
Co0ts de personnel 1) (630) (706)
Energie, entretien et maintenance (48) (49)
Taxes d'exploitation, assurances et charges de copropriété (50) (44)
Autres charges d'exploitation 2 (15) (137)
Charges d'exploitation (hors loyers) (805) (998)
Loyers 3) (114) (110)
Total (918) (1 109)

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrinelRRS5.

(1) Le ratio Codts de personnel / Effectifs Temps Plein (ETP) se présente comme suit :

Effectifs temps plein 2015 (*) 2016

Effectifs temps plein (**) 16 371 17 486
Ratio Co%ts de personnel [/ ETP (ki) (38) (40)

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrine|RRS5.
(**) Lanotion d 6 e f f éempsipleirs se définit comme le nombre d & h e uotak tsavaillées sur la période par rapport au nombre
d 6 h e légatestotal. Leseffect ifs des sociétés mises en équivalence ne sont pas pris en compte.

Surl 6 e x e 20t6i lesecolts de personnel comprennent 11 millions d 6 e u (A®rsillions d 8 e uen®@15) liés aux
attributions d 6 a c tsouscorglitions de performance et d 8 o mg de souscription d 6 a ¢ t(df. motes 18).

(2) Lesautres chargesd 0 e x p | osorit @incipalement composéesdes colts de marketing, des dépensesde publicité
et de promotion, des colts de distribution et des colts informatiques. Elles comprennent également différents

honoraires.

(3) Lesloyers correspondent au siége du Groupe et aux siegespays.
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Note 6. Détail des amortissements et provisions

Lesamortissements et provisions se détaillent de la fagon suivante :

En millions d'euros 2015 (*) 2016
Amortissements (89) (105)
Provisions 9 0)
Total (80) (105)

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrine|RRS5.
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Note 7. Résultat financier

En millions d'euros 2015 (*) 2016
Codt de I'endettement financier net (64) (70)
Autres produits et charges financiers (6) 47)
Résultat financier (70) (117)

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrine|RRS5.

Le c o %t de | dendettement financier net inclut |l es int®r°ts
comptabilisés au colt amorti ainsi que les effets des dérivés relatifs & ces financements . Il comprend également les
produits financiers relatifs aux titres de placement et les revenus bancaires divers.

Les autres produits et charges financiers comprennent principalement la part inefficace des opérations de couvertu re,
les dividendes pergus des sociétés non consolidées, les gains et pertes de change et les dotations/reprises de provisions
financiéres.

La variation du co%t de | dendettement financier net de (6) m
f Unebaisse des produits financiers per-us sur ;tetitres de pl ac
f Une diminution des charges ddint®r°ts sur | es emprunts ot

ddeur os.

Le détail des "Autres produits et charges financiers" est le suivant :

En millions d'euros 2015 (*) 2016
Dividendes pergus des sociétés non consolidées 2 7
Gains et pertes de change (hors instruments financiers évalués a la juste valeur) 3) 17)
Autres (dotations) / reprises de provisions financiéres (2) 2)
Opérations de couverture (4) (34)
Total des Autres revenus et charges financiéres (6) 47

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrin®|RRS5.

Lavariation de (41) milions d deur os sdexplique principalement par

T Les variations de juste valeur ddune couverture de taux
financement -bda6dn i anm®diitl i er pour (20) millions ddeuros.

Ce crédit-bail immobilier, a départ différé fin 2018, a pour objectif de sécuriser les conditions de financement

|l i ®es “ wune option ddachat dans | e cadre ddéun investisse
juste valeur de | 8dinstrument didnfpcaccotre rtoamtt Igeu ec d nbpotpe® rdaet iro@ns
un abandon de | 6op®ration pourrait induire un paiement de
sdexplique par une f ort eundbhlausseses tadxdnyerseraitlaxendadde atta®@ait tint s

impact positif sur le compte de résultat.
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T La part inefficace des op®rations de

couverture pou®al i s®e
(13) millions d d e u;r o' s

T Les gains et pertes de c haprigcealementlié ala forke épnédiatioh dedarlise d eur os
®gyptienne en fin dbéann®e

f Les dividendes per-us des

soci ® ®s non consolid®es pour
détenues par le Groupe FRHI.
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Note 8. Produits et charges non récurrents
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En millions d'euros 2015 () 2016
Dépréciation d'actifs ) (16)
Chargesde restructuration (1) (10) (104)
Résultat de la gestion du patrimoine hotelier (2 (12) 78
Autres produits et charges non récurrents (3) (63) (67)
Total (93) (110)

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrine|RRS5.

Au 31 décembre 2016 les produits et charges non récurrents comprennent principalement:

(1) Des colts liés a des réorganisations au sein du Groupe,en particulier s ui t e

@®)millions dbéeuros

(2) Unprofitde 66 milions d 6eur os r ®al i s® dans

part ant ®ri eur ement d®t en

ant ® i eurement constat®s en autres ® ®ments du r®sultat
(3) De charges non récurrentes comprenantles c o %t s | i ®s | dacqui si t i oRRHIpour I &i
(29) millions d 3 eugtos™ | a mise endéuveesidonpdej kebactivit® Hotell
dbeu(rosssentiell ement des co%ts ddhonoraires).
Au 31 décembre 2015, ce poste comprenait essentiellement des charges relatives au projet de déménagement des siéges
et 7 | dacquisition du Groupe FRHI pour un montant de (37) mi

46
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Note 9. Impbts sur les bénéfices

9.1. Charged 60 i mgelltbexer ci ce

En millions d'euros 2015 (%) 2016

Charge d'imp6t exigible (68) (83)
Sous-total impdts exigibles (68) (83)
Imp6ts différés afférents a la naissance ou au reversement de différences temporelles 9 87
Impots différés liés a des changements de taux ou a l'assujettissement a de nouveaux ) i
taux

Sous-total impdts différés 8 87
Impét | (59)] 4

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrinel!RRS5.
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9.2. Taux effectif d6i mp?* t
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En millions d'euros 2015 (*) 2016
Résultat opérationnel avant impét €) 215 169
Dépréciation d'actifs non déductible fiscalement - @)
Imp6bts sur quotes-parts de mises en équivalence 4 8
Autres 25 (20)
Total des différences permanentes (charges non déductibles) (b) 30 (19)
Résultat non taxé ou taxé  taux réduit (©) \ 18| (196)]
‘Résultat taxable au taux courant (d)y=(a) + (b) + (c) ‘ 263‘ (46)‘
Taux courant d'imp6t en France (e) 38,00% 34,43%
Impdt (théorique) au taux courant francgais () =(d) x (e) (100) 16
Ajustements sur |'impét théorique liés :
. au différentiel de taux courant des pays étrangers 45 8
. a des pertes fiscales de I'exercice non activées (4) (58)
. a l'utilisation des pertes fiscales des exercices antérieurs 6 65
. aux quotes-parts de mises en équivalence 4 8
. au net des dotations et reprises pour risques fiscaux 11 3
. a la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (cf. Note 1.L) (6) 4
. a d'autres éléments (15) (34)
Total des ajustements sur I'impdt théorique (9) 41 (12)
Charge d'imp6t du Groupe (h) =(f) +(9) (59) 4

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrine!RRS5.

Au 31 décembre 2015, le taux d 8 i mimclut la contribution sociale de solidarité de 3,3%ainsi que la contribution
additionnelle de 10,7%,toutes deux assisessurle taux d 8 i mp o dei38,3%0 n

Au 31 décembre 2016 le taux d &8 i mmélut uniquement la contribution de solidarité de 3,3% assise sur le taux

ddi mp odei38,3%0 n

Au 31 décembre 2016, le taux effectif d & i mmagporté au résultat courant s & ® | a 14,69%.
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9.3. Détail des impbts différés actifs et passifs dans| 6 ®dedat situation financiére

En millions d'euros Déc. 2015 (*) | Déc. 2016

Différences temporaires dont :

Immobilisations incorporelles (1) (13) (522)

Immobilisations corporelles 47 (14)

Pertes fiscales activées (2) 25 91

Provision pour avantages au personnel 49 42

Dépréciation d'actifs 16 17
Autre 15 19
Total Impbts différés nets 44 (366)
lImpots différés actifs \ 73] 233]
‘Impéts différés passifs ‘ 29‘ 599‘

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrine|RRS5.

(1) Le montant des imp6t s différés portant sur les immobilisations incorporelles concerne essentiellement le
Groupe FRHI acquis en 2016 pou514 mi | | i ons d §265miolsl,i admsntddeur os constat ®s
la revalorisation a la juste valeur des actifs acquis.

2) Lemontant des imptts diff®r®s relatifs aux pertes fiscal
USA (US ALNA) comptabilis®s en 2016 suite " |l a fusion r®
des bénéfices.
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9.4. Imp6bts différés actifs non comptabilisés

AccorHotels d Comptes consolidés et annexes
31 décembre 2016

Le montant desimp0ts différés actifs non comptabilisés s 6 ® | 2366 millions d & e uau 8lslécembre 2016 (812 millions
d 6 e uau 81sdécembre 2015).

L6 ® ¢ h ® adesimpéts différés actifs non comptabilisés se présente comme suit :

Différences . Crédits
En millions d'euros tempor_elles Pertes fiscales dlimpot Total
déductibles
N+1 18 - 18
N+2 0 - 0
N+3 0 - 0
N+4 0 - 0
N+5 et au-dela 173 0 173
Sans limite 172 - 175
Impdts différés actifs nets 363 0 366

Conformément a la norme IAS 12, les imp6ts différés actifs sur les déficits reportables et amortissements réputés
difféerés ne sont comptabilisés que dans la mesure ou leur récupération apparait probable. Le Groupe se base
généralement sur un horizon de 5 ans pour estimer ses bénéfices futurs et revoit a chaque exercice les prévisions et
hypothéses retenues en tenant compte des dispositions fiscales en vigueur.
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Note 10. Ecartsd 6 acqui si ti on
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En millions d'euros Déc. 2015 Déc. 2016
Valeurs brutes 792 1562
Dépréciations (94) (66)
Total en valeur nette 697 1 496
Lavariation desécarts d 0 a ¢ g u netsisur la péniode considérée s 6 a n acbmme suit :
Diff. de
. , . Variations PP conversion Reclassement .
En millions d'euros Déc. 2015 de périmétre Dépréciations & autres IFRS 5 Déc. 2016
Australie 127 - - 3 - 130
France 113 - - (24) - 89
Allemagne 84 - - - - 84
Amériques 60 - - (60) - -
Asie 48 - - 2 - 49
Autres 8 1038 - 67 - 1113
HotelServices 440 1038 - (12) - 1 467
Allemagne 74 - - - (74) -
France 62 11 0) 4 (76) -
Amériques 40 33 @) ©) (65) 8
Autres 82 52 (8) 2 (107) 22
Hotellnvest 257 97 (9) 5 (321) 29
Total en valeur nette 697 1135 9 (") (321) 1 496
les variations de p®rlidgnadqewi sidtei®HIHpE & Resatg(@@8mi | | | on3etdeSeur os
soci ® ®s onefinestay (135 millions ddéeuros) et Jo hf N&ea ul (10
1) . Ldé6®cart ddacquisition du groupe FRHI a ®t ® all ou® comme ¢

ions ddeur os (alboés & dedhotetsiexplbitésoen contrdtd e ur o s
hbtdl ennpleind proprigte aux Betmaides) ;

M Poble Hotellnvest pour 53 mi | |
delocationa Si ngapour et

T Pl e Hotel Services pour 745 exploittslen apntrat dedgéséon (consontgnoestra | es ht?

ce stade, présenté au sein de la ligne « Autres »).

Le goodwill allou® aux httels du p®rim tre de cession doéHote

et comprend le goodwill alloué aux hétels du Groupe FRHI (cf. Note 3).
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Note 11. Immobilisations incorporelles
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31 décembre 2016

En millions d'euros Déc. Déc.
2015 2016
Margues et concessions 21 1537
Licences, logiciels 55 70
Autres immobilisations incorporelles 231 794
Total en valeurs nettes 307 2 401
Surl © e x e 20t6j lxvariation desimmobilisations incorporelles se décompose comme suit :
. , Déc. . S Diff. de Reclass. Déc.
En millions d'euros 2015 Augmentations | Diminutions conversion IFRS 5 2016
Marqgues et concessions 57 1459 0 73 (18) 1572
Licences, logiciels 220 27 ()] 24 (32) 235
Autres immobilisations incorporelles 307 607 (11) 2) a7 885
Valeurs brutes 584 2 093 (14) 95 (67) 2 692
Marques et concessions 3) (2) - - 4 (0)
Licences, logiciels (165) (32) 3 0) 28 (165)
Autres immobilisations incorporelles (76) (25) 5 2 5 (88)
Amortissements (244) (57) 8 1 38 (254)
Marques et concessions (34) - - 1) - (34)
Autres immobilisations incorporelles - (2) - - - (2)
Pertes de valeur (34) 2) 0 (2) 0 (37)
Total amortissements et pertes de
valeur cumulés (278) (59) 8 0 38 (291)
Total en valeurs nettes ‘ 307 H 2 027 96 (29) H 2 401‘
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Au 31 décembre 2016, la valeur nette desmarques et autres concessionsa durée de vie indéfinie s 6 ® | a1 83 millions
d 6 e ueat cosmprend essentiellement les marques Fairmont, Raffles, Swissotel (1 507 millions d & e u etoosejfinestay
(22 millions d 86 e u acqussgssur la période.

En millions d'euros Déc. 2015 |Déc. 2016
Marque Fairmont _ 1087
Marque Swissotel ; 261
Marque Raffles i} 159
Marque onefinestay i 22
Marque Sebel (Australie) 5
Autres marques et concessions 2
Valeur nette comptable 6 1537
Lesautresimmobi | i sations incor por el7Benslliors deuroecompehnent principaemene: d e
1 580 millions d'euros de contrats de gestion (dont 550 millions d'e uros relatifs aux hotels exploités par le
Groupe FRHI acquis sur la périods ;
1 78 mill i odhes dré®iutr kdadyonomey») ®@ er s®s pour | dobtentdomn de c
23 millions versés sur la période au Royaume Uni; et
i 72 milliodhs dboeiutrosau bail en Europe de | 8Est.
Sur | 6exer cRlanbig 2@16 ,s6lest traduit par des investissements de

autres immobilisations incorporelles développées en interne).

Les écarts de conversion constatés sur la période concernent essentiellement les actifs incorporels du Groupe FRHI.
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Note 12. Immobilisations corporelles

En millions d'euros Déc. Déc.
2015 2016
Terrains 276 33
Constructions 1508 329
Agencements 645 85
Matériels et mobiliers 349 94
Immobilisations en cours 247 21
Total en valeurs nettes 3024 562
Surl 8 e x e 20%6j lavariation desimmobilisations corporelles se décompose comme suit :
En millions d'euros Déc. 2015 Augmentations Diminutions Diff. d? Reclass. IFRS Déc. 2016
conversion 5
Terrains 284 163 9) 8 (412) 34
Constructions 2298 307 (59) (14) (1867) 664
Agencements 1566 191 (56) 2 (1 483) 216
Matériels et mobiliers 1323 169 (207) (22) (1134) 229
Immobilisations en cours 261 268 0) (8) (494) 26
Valeurs brutes 5731 1097 (231) (38) (5 390) 1169
Constructions (690) (83) 18 13 429 (312)
Agencements (868) (120) 49 1 810 (128)
Matériels et mobiliers (951) (126) 87 17 841 (132)
Immobilisations en cours 3) (1) - - 4 -
Amortissements (2 512) (330) 154 32 2 084 (572)
Terrains (8) (0) 4 0) 3 Q)
Constructions (100) (14) 30 1) 61 (23)
Agencements (53) (14) 4 Q) 61 3)
Matériels et mobiliers (23) 2 3 0) 17 )
Immobilisations en cours (11) - - - 6 5)
Dépréciations (195) (27) 42 (1) 147 (35)
g‘,’ta',a.m‘?“'ssemems et (2 707) (356) 196 30 2231 (606)
épréciations
Total en valeurs nettes 3024 706 (8) (3 159) 562
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Llesaugmentations de |l a p®riode sdexpliquent par |l es ® ®ment s

1 Rachatsdemur s doéhttels auparavant expl oit ®gp oaur cAd0Mt rmea tl | d e nlso
(essentiellement en France et en Allemagne) ;

T Acquisitions pour 250 millions déeur os, dont 167 millio
millions ddeuros concernant Fdop®ration Santa Teresa au
T Investissements de d®vel oppement relatifs | I'i ohess ddcenus tc

(principalement au Royaume -Uni et en France) ;

T I'nvestissements de r®novati ons peotemFradcg ét emAlldmbgngg.ns ddeur os

Au 31 décembre 2016, les immobilisations corporelles reclassées en actifs destinés a étre cédés au titre du projet
Boosters 6 ®1 ~ B&A® mi |l | i dohbloted3d.eur os
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A. HotelServices

Pour le pble HotelServices, les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des UGT regroupant les immobilisations
incorporelles (y compris goodwill) et corporelles relatives a une zone ou un pays. Lavaleur recouvrable est approchée
par la valeur d 0 u t fohdéets® une actualisation de flux de trésorerie futurs.

Les hypothéses retenues pour déterminer les projections de flux de trésorerie correspondent a celles utilisées dansle
cadre de | 6 ®1 a b desdudgets,nen cohérence avec le plan stratégique du Groupe. Elles refletent | 6 e x p®r i enc e
passéeet prennent également en compte les sourcesd 6 i n f o r extemas,oconsme les prévisions de croissance de
I i n dhbogeliere ioele contexte géopolitique et macro-économique des zones concernées.

Les principales hypothéses retenues pour la détermination des valeurs recouvrables sont les suivantes :

Décembre 2016 Allemagne France Asie Australie Amériques
Taux de croissance a l'infini 1,50% 2,00% 2,00% 2,00% 4,25%
Taux d'actualisation 7,38% 7,38% 7,56% 6,56% 11,24%

Décembre 2015 Allemagne France Asie Australie Amériques
Taux de croissance a l'infini 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 4,24%
Taux d'actualisation 8,02% 8,02% 8,79% 7,33% 11,94%

Au 31 décembre 2016, les résultats des analyses de sensibilité réalisées pour les principales UGT sont les suivants:
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1 Australie - La valeur nette compt abl e deviendrait sup®rieure l a valeur
augmentait de 1 466 points de base ou bien s i Il e taux de cr oidnsnaénde 6593 pointdédenf i ni (
base;

1 Amériques-la valeur nette ¢ omp ndal supériedre a la &dleGTrecalveablée si le taux
ddactualisation augment aoutsilcee thux4 Jdepairroti s sanenodede 654 6i nf i n
points de base ;

T Allemagne etAsiedLa val eur nette comptable de | 8UGT deviendrait S |
déactualisati on heilyi08pointadetasarespetivemént. La val eur ddentreprise
UGT étant couverte par la projection de cash -flows actualisés sur 5 ans, leur valeur nette comptable resterait
inf®rieure " | a valeur recouvrable, qlséj que soit |l e taux

T EnFrance,seul e une variation hautement i mprobabl e dcanduirastu x d 6 a «
la val eur nette c amevéna bupéeieurd a la Valew &douvrable . La valeur dbéentrep
couverte par la projection de cash -flows actualisés sur 5 ans, la valeur nette comptable resterait inférieure a la
valeur recouvrablequel que soit | e taux de croissance I 8i nfini ut i

Ces valeurs recouvrables ont ®galement fait | 6obj et;udee test

dégradation de 10% des flux futurs actualisés attendus ne conduirait pas a reconn aitre de perte de valeur.

Aucune d®pr®ciation nf6a ®t ® constat®e sur |l e ptle Hotel Servi
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B. Hotellnvest

Pour le pdle Hotellnvest, la valeur recouvrable est approchée, en premier lieu, par la juste valeur fondée sur un multiple

normatif de | dexc®dent brut doéexploitation. Cette m®t hode r €
ddun actif hitelier en cas de mise en vente. Les multiples
comparables observ ®e s, tenant compte du type doOo®tabli ssement et de sa

lls sont présentés dans les principes comptables en Note 2.

Sur | dexercice 2016, wune provision pour sul@yacti®duipaddHotelinvedte 16 mi
conservés par le Groupe (i.e. non classésen actifs destinés a étre cédés dans le cadre du projet Booster a la cléture) se
décomposant comme suit :

T Ecarts ddéacquisition pour 4 millions déeuros (principale

1 Actifs corporelspour10 mi I | i ons ddeuros (dont 4 millions ddeuros en
Tchéque) ; et

T Actifs incorporels pour 2 milli.ons d6euros (essentiellem

Le sc®nario db6une variation simultan®e ante descsousjacents anactoe dans
®conomiques de | 6exc®dent brut déexploitation pour tous | es
improbable et une analyse globale de sensibilité semblerait peu pertinente. Toutefois, si la valeur comptable dec  ertains

hétels présentant des valeurs individuelles significatives devenait sensible nous donnerions une sensibilité pour les hétels

concernés.
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Note 14. Préts long terme

En millions d'euros Déc. 2015 Déc. 2016
Valeurs brutes 125 81
Dépréciation ) 4)
Total en valeur nette 118 7
En millions d'euros Déc. 2015 Déc. 2016
Hotellerie Asie Pacifique 52 54
Autres 66 23
Total 118 i
Au 31 d®cembre 2016, | e montant des pr°ts consent:iis pour | dh
1T Le pr-=°t consenti “ A.P.V.C Finance Pty. Limited (soci ®t
mi |l I i ons doéenmuoéatioa mayenneude 84,75 %a i nsi gue |l e pr°t de 9 milli

a Darling Harbour Hotel Trust, futur propriétaire du  Sofitel Sydney Darling Harbour ;

1 Le prét consenti & Shree Naman Hotels Private pour financer le développement du Sofitel Mumbai en Inde
déumontantde1 9 mi |l lions ddeur os.

Le montant des préts consentis hors Asie Pacifique inclut principalement

1 Leminimumgarantirésiduelde7 mi | | i ons dodoeauwmres ddlam® nlte ad de rRalmange ment
Paris Tour Eiffel suite au changement de propriétaire et a allongement de la durée du contrat (18 millions
ddeuros au 31 d®cembre 2015) . Le pr°t consenti ~ |l a soci
été complétementremboursé sur | 0 eXenil dii @mens doOeur 0s2085); 31 d®cembre

T Le prc°ot consentii " Il a soci ® ® Laser hblasreo managenientaw i ng Coc

RoyaumeUnid dun montldntmide i ons ddeuros avec ur3é% Mmdtmian®r at i
inchangé par rapport au 31 décembre 2015).
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Note 15. Participation dansles entreprises associéeset co-entreprises

15.1. Titres mis en équivalence et quote -part dans le résultat net

Les principales contributions des entités associéeset joint -ventures s & a n a |cgnsne suit :

2015 2016
En millions d'euros Quote-partde | icipation Quote-partde | icination
résultat net résultat net

China Lodging Group - - NG 191
Asie Pacifique *) 2 158 (16) 147
25Hours - - - 35
Mama Shelter (1) 28 (0) 28
TGRE (Sofitel The Grand, PaysBas) (1 12 - -
Fairmont Dubai - - 1 13
Swissotel Lima - - (©)] 11
SERHR (Orféa) 4 5 5 5
Société Hbteliere Paris Les Halles 2 13 - -
Autres (dont Risma) 1) 81 15 115
Entreprises associées 2 297 2 546
SIEHA (Hétellerie Algérie) 2 22 0 22
Reef Casinos 4 19 3 19
Adagio 2 2

Autres (0) 2 0 1
Co-entreprises 9 49 5 50
Mises en équivalence 10 346 6 596

(*) Lestitres Asie Pacifique comprennent principalement Interglobe Hotels Private Limited (société développant des
hétels ibis en Inde) pour 59 millions d 6 e u Caddie Hotels Private (société développant un Novotel et un Pullman a
New Delhi) pour 32 millions d & e u une fpint venture pour le développement de projets hételiers ibis et Novotel en
Inde (Triguna) pour 19 millions d & e u Ambsssadorinc., Ambasstel et Ambatel Inc. (Corée du Sud) pour 30 millions

déeur os.

Surl 8 e x e 20t6j At@rHotels a acquis une participation de 9.0%dans China Lodging Group (Huazhu) dans le cadre
del 6 al |siraégigue conclue avec la société, portant ainsi sa participation a 10.8%, ainsi que des participations
dans les sociétés 25Hours, OasisCollection et Squarebreak (cf. Note 1).

Au 31 décembre 2016, le montant des titres mis en équivalence reclassésen actifs destinés a étre cédéss 0 ®1a 88 e

millions d 6 e u(comgrenant notamment TGRESofitel The Grand et la Société Hoteliere Paris les Halles).

Surl 6 e x e 2015jlacqeote-part de résultat net desentités misesen équivalence s 8 ® I a Wanillions, dont 2 millions

ont été reclassésen activités non poursuivies.
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En millions d'euros 2015 2016
Quote-part des résultats mis en équivalence avant imp6t 12 14
Quote-part d'impbt sur résultats mis en équivalence 4) (8)
Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence 8 6
15.2. Information sur les entreprises associées significatives

associ ®es significatives | 6®chell e

Les entreprises

Accor Hotels néest pas en mesure de

A Interglobe Hotels détient et exploite des hotels ibis en Inde, eux

contrats de management. Les principales données financiéres de cette société sont les suivantes

de

du

A Huazhu Hotels Group (China Lodging)est un groupe chinois coté au Nasdag. Pour des raisons de confidentialité,

publier donn®es

-mémes gérés par AccorHotelsdans le cadre de

Interglobe Hotels (Hbtellerie ibis Inde)
Développement ibis Inde Mars 2015 | Mars 2016
(En millions d'euros)
Chiffre d'affaires 22 27
Résultat net (6) ©)
Total actifs courants 14 18
Total actifs non courants 209 207
Montant des capitaux propres (y compris différence de conversion) 142 135
Total passifs courants 13 11
Total passifs non courants 67 80
Trésorerie / (Dette) nette (34) (34)
Capitalisation boursiéere N/A N/A
Dividendes percus par AccorHotels de la part de la société pendant la période - -
Fraction de capital détenu 40,00% 40,00%

Lasociété cléture sescomptes annuelsau 31 mars et les donnéesfinancieres ainsi présentées correspondent aux derniers

comptes audités et publiés.

15.4. Autres informations

A la connaissance du Groupe, il n 6 e x AuEune restriction importante qui limiterait

la capacité d 6 u engreprise

associéeou d 6 u ocoentreprise a transférer des fonds a AccorHotels sousforme de dividendes en trésorerie ou encore

a rembourser des préts et des créances.
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Note 16. Actifs financiers non courants

En millions d'euros Déc. 2015 | Déc. 2016
Actifs financiers disponibles a la vente (titres non consolidés) 121 121
Dépdts et cautionnements 90 65
Total valeurs brutes 211 186
Provisions pour dépréciation (22) (15)
Valeurs nettes 191 171

Au 31 décembre 2016, la réserve de juste valeur destitres qualifiés d 6 a cdispohilsles a la vente s 6 ® | a (A millions
d 6 e u coate ,7 millions d 6 e uau 81sdécembre 2015 (cf. Note 20).

La provision pour dépréciation des actifs financiers non courants concerne les titres de participation non consolidés.

Lestitres non consolidés et dépdts se décomposent comme suit :

En millions d'euros Déc. 2015 | Déc. 2016
Titres Avendra - 65
Créance sur le Pullman Tour Eiffel 21 15
Titres A-HTrust (fonds d'investissement a Singapour) 22 21
Titres Huazhu 36 -
Versement du prix d'acquisition du Sofitel Santa Clara 22 -
Titres Stone (fonciere en France) 11 -
Autres participations et dép6ts 79 70
Valeurs nettes 191 171

Au 31 décembre 2016, les titres Avendra d & umontant de 65 millions d 8 e usord s al d a ¢ q u dusGrotipe BRHI.
Les titres Huazhu sont désormais comptabilis és en mise en équivalence, suite a | 6 a u g me rde¢ la fpartioipation
détenue sur la période (cf. Note 1).

Acette date, le montant des actifs financiers non courants reclassésen actifs destinés a étre cédéss 6 ® | a 3¥ndillions
d 6 e u(dootdes titres de Stone).
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Note 17. Comptes de tiers actifs et passifs

17.1. Détail des comptes clients entre valeur brute et provision

En millions d'euros Déc. 2015 | Déc. 2016
Valeurs brutes 476 437
Provisions (44) (63)
Valeurs nettes 432 374

Au 31 décembre 2016, le montant des créances clients nettes reclassées en actifs destinés a étre cédéss 6 ® | a 185e

millionsd 6 eur os.

Les provisions pour dépréciation des créances clients correspondent & de multiples transactions individuelles de
montants non significatifs. Les créances identifiées en dépassementd 6 ® ¢ h @fent Ic & o bdj eusmivi particulier et
leur recouvrabilité est évaluée régulierement de maniére a constater d 8 ® v e n tdépeétidtians complémentaires. Le

montant des créances en retard de paiement et non encore dépréciées est non significatif.

17.2. Détails des autres tiers actifs

En millions d'euros Déc. 2015 | Déc. 2016
TVA arécupérer 146 85
Créances visa-vis du personnel et des organismes sociaux 3 2
Créances d'impéts et taxes 42 8
Autres débiteurs 243 131
Charges constatées d'avance 75 34
Valeurs brutes des autres tiers actifs 509 260
Provisions (38) )
Valeurs nettes des autres tiers actifs 471 252

Sur la période, la variation des autres tiers actifs s 6 e x p prinapalement par le reclassement en actifs destinés a

étre cédéspour 275milionsd 6 eur o s .
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17.3. Détails des autres tiers passifs

En millions d'euros Déc. 2015 | Déc. 2016
TVA a payer 88 35
Dettes vis-a-vis du personnel et des organismes sociaux 331 180
Dettes doéimp'ts et taxes 80 10
Autres créanciers 427 289
Produits constat®s ddavance 85 74
Autres tiers et impdt société 1012 587

Surla période, la variation des autres tiers passifss 6 e x p esseqtiellement par le reclassement en passifsliés a des
actifs destinés a étre cédés pour 462 milions ddeur o s .

17.4. Echéancier des comptes de tiers

L 8 ® c h ® airdessoasprésente la ventilation des comptes de tiers hors produits constatés d 8 a v a et ccleasges
constatétesd davance.

En millions d'euros <lan lab5ans >5ans | Déc. 2016 Déc. 2015
Stocks 8 - - 8 37
Clients 374 - - 374 432
TVA a récupérer 84 1 - 85 146
Créances de personnel et organismes sociaux 2 - - 2 3
Créances imp6éts et taxes 8 - - 8 42
Autres débiteurs 123 - - 123 205
Actif court terme 599 1 - 601 865
Fournisseurs et comptes rattachés 384 - - 384 736
TVA a payer 35 - - 35 88
Personnel et organismes sociaux 178 1 - 180 331
Dettes autres imp6ts et taxes 10 - - 10 80
Autres créanciers 289 0 - 289 427
Passif court terme 896 1 - 898 1663
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Note 18. Capitaux propres

18.1. Evolution du capital

Le nombre d 8 a c tenh droukation au 31 décembre 2016 et le nombre d 6 a ¢ tpoptentieBes se détaillent de la fagon
suivante :

Nombre d'actions en circulation le ler janvier 2016 235 352 425
Nombre d'actions issues des attributions d'actions sous conditions de performance 416910
Nombre d'actions issues de la conversion des plans d'options de souscriptions d'actions 249 874
Nombre d'actions issues de versement de dividende en actions 2048461
Nombre d'actions émises pour I'acquisition du Groupe FRHI 46 700 000
Nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2016 284 767 670
Nombre d'options de souscription d'actions potentielles 2123250
Nombre d'actions sous conditions de performance potentielles 1093899
Nombre d'actions potentielles 287 984 819

Lavaleur nominale del 6 a cg & ® Ira 3w au 31 décembre 2016.

18.2. Résultat net dilué par action

Le nombre moyend 6 a c tau 3l écembre 2016 avant et aprés dilution est calculé comme suit :

Nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2016 284 767 670
Effet de I'émission d'actions nouvelles sur le nombre moyen pondéré d'actions (182 365)
Effet de la conversion d'options sur le nombre moyen pondéré d'actions (132 801)
Effet du versement de dividende sur le nombre moyen pondéré d'actions (772 371)
Augmentation de capital en rémuneration de l'acquisition FRHI (24 625 956)
Nombre moyen pondéré d'actions au 31 décembre 2016 259 054 177
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Le résultat net dilué par action se calcule donc comme suit :

En millions d'euros 2015 2016
Résultat Net Part du Groupe (activités poursuivies et activités non poursuivies) 244 265
Rémunération des titres subordonnés a durée indéterminée (37) 37)
Résultat Net Part du Groupe ajusté 207 228
Nombre moyen pondéré d'actions (en milliers) 234 387 259 054
Nombre d'actions résultant de I'exercice d'options de souscription (en milliers) 1073 557
Nombre d'actions résultant des actions sous conditions de performance (en milliers) 529 314
Nombre moyen pondéré d'actions dilué (en milliers) 235 989 259 925
Résultat net par action (en euros) 0,88 0,88
Résultat net dilué par action (en euros) 0,88 0,88

18.3. Différence de conversion

La variation de |l a diff®rence de conversion Groupe de 139 mil
2016, s'explique principalement par 6mbappo®@si atdibudgliendour dal Ir ®a
4mi |l Il i ons doéeur os, du dol |l ar australien pour 11 millions dbé6
millions ddeuros et du yuan chinois pour (25) millions doéeur

Pour mémaoire, les taux de cléture euro contre devises utilisés sont les suivants :

usD AUD PLN GBP CNY
Décembre 2015 | 1,0887 1,4897 4,2639 0,7340 7,0608
Décembre 2016 | 1,0541 1,4596 4,4103 0,8562 7,3202

18.4. Distribution de dividendes

Les dividendes distribuésaut i t re des r®sultats r®alis®s au cours des exerc
En euros 2015 2016
Dividende ordinaire par action 1,00 1,05

Le dividende distribué autitre del 6 a n201B a été payé en partie en numéraire et en partie en actions.
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18.5. Avantages sur capitaux propres

Surl 8 e x e BO&G, la eharge totale comptabilisée en résultat en contrepartie des capitaux propres au titre des
avantages sur instruments de capital s 6 ® | a 14 raillions d 8 e u(coate 13 millions d & e uen @E5) et concernent,
dans sa quasi-totalité, les plans d dcons sousconditions de performance.

La part de cette charge attribuable al & &itétHotellnvest en cours de cessionest reclassée en activité non poursuivie
pour un montant de 3 millions en 2015et en 2016.

A. Plans d actions sous conditions de performance

Les mouvements intervenus sur la période sont les suivants :

En nombre de titres 2015 2016
Actions sous conditions de performance a I'ouverture 817504 1045048
Actions attribuées sur I'exercice 480 090 519025
Actions caduques ou annulées sur I'exercice (17 901) (53 264)
Actions livrées sur I'exercice (234 645) (416 910)
Actions sous conditions de performance a la cl6ture 1045048 1093899
Pl ans octroy®s sur | 6exercice

Le 16 juin 2016, AccorHotels a octroyé a ses salariés et dirigeants 504 500 actions sous conditions de performance. La

durée du plan est de trois ans, correspondanta une p®r i ode df6éacqui siti, eanspdriede dedr oi t s
conservation. A cette date, la juste valeur del & a cdttiiboée sO ® | a 30g72 euros, surla based 6 woursdel dact i on

a 36,01 euros diminué de la valeur actualisée des dividendes non percus sur la période d 6 a ¢ q u ides droits et rde

| 6 e fddseanditions externes. Surla période, 12 810 de ces actions sont devenues caduques, suite au refus exprimé

par les salariés concernés, conduisant & une attribution de 491 690 actions au titre de ce plan.

Le 26 octobre 2016, le Groupe a octroyé a ses salariés et dirigeants 14 525 actions sous conditions de performance selon
les mémes conditions que le plan de juin . A cette date, la juste valeur de | & a c attiiboée, calculée selon les mémes
principes, s 0 ® 1 a 29,4 euros sur la based 6 woursde | 6 a c a 34,67reuros.

L6 at t r idéfinitive aen ces plans est fonction de la présence des bénéficiaires j us qlu @i’ sde laepériode
d 6 a c g u ietsde Ia réalisation des trois criteres de performance suivants, appréciés sur les exercices 2016, 2017 et
2018:

1 Conditions internes (pondération de 80%): Taux de marge sur EBIT(résultat d 8 e x p | o par ragportcan Hudget
et Free cashflow hors cessions(trésorerie générée par| 6 a c tcouvantd dd groupe diminuée des opérations de
cessionset d 6 a ¢ g u i es impactée pa la variation du BFRcourant) ;

1 Condition externe (pondération de 20%)liéeal © ® v o duiTotal Shareholder Return (TSR)de| 6 a c Accodatels
auregarddel 6 ®v o HuTSRdegnoupeshdteliers internationaux et del & i ndidl CAC40. Laprobabilité estimée
de réalisation de cette condition de performance vient réduire la juste valeur de | & a c octroyée a la date

déattribution.

La juste valeur globale des deux plans octroyés en 2016 s 6 ® | a 16 raillions d 6 e uat eesa comptabilisée de fagon
linéaire surla période d 6 a ¢ q u ides draits enrcharges de personnel en contrepartie des capitaux propres.

Surl © e x e 20t6j lax aharge comptabilisée au titre de cesdeux planss 6 ® la3wmidlionsddeur os .
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En millions d'e uros 2015 2016 J“S.'“? _valeur
initiale
Plan attribué en 2013 1 0 7
Plans attribués en 2014 7 3 17
Plans attribués en 2015 4 8 20
Plans attribués en 2016 0 3 16
Total 13 14

B. Plans d'options de souscription ddacti ons

Les mouvements intervenus sur la période sont les suivants :

31 décembre 2015 31 décembre 2016

Nombre Prix d'exercice Nombre Prix d'exercice

d'options moyen pondéré d'options moyen pondéré
Options non exercées en début de période 4 521 862 27, 2 2 385 431 26, 9
Options annulées / échues sur I'exercice (224 527) 30, (12 307) 26, (
Options exercées sur I'exercice (1911 904) 27,4 (249 874) 24,4
Options non exercées a fin de période 2 385 431 26, 9 2123 250 27, 2
Options exergables en fin de période ‘ 1830 169 ‘ 27, O‘ 2 083 250 | 27,1

Au 31 décembre 2016, les caractéristiques des options non exercées sont les suivantes :

Plan Date d'attribution Nc;r:?:zfcﬂiggggns D:gséizl?:”\éie Prix d'exercice

Plan 19 Mars 2009 187 373 3 mois 18,200

Plan 20 Avril 2010 834913 1 an et 3 mois 26,66 0@
Plan 21 Avril 2010 56 197 1 an et 3 mois 26,66 0
Plan 22 Nov. 2010 89 440 1 an et 11 mois 30,49 @
Plan 23 Avril 2011 443 054 2 ans et 3 mois 31,72 a
Plan 24 Avril 2011 32031 2 ans et 3 mois 31,72 a@
Plan 25 Mars 2012 419515 3 ans et 3 mois 26,41 @
Plan 26 Mars 2012 20 727 3 ans et 3 mois 26,41 a
Plan 27 Sept. 2013 40 000 4 ans et 9 mois 30,13 a
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18.6. Titres subordonnés a durée indéterminée

Le 30 juin 2014, AccorHotels a procédé avec succesau placement d & u émession obligataire hybride perpétuelle d 6 u n
montant de 900 millions d 8 e u mssstie d 6 ucoupon a 4,125%j u s g B®@jairu 2020 et une réinitialisation du taux
tous les 5 ans par la suite avec une clause de step-up de 25 bps en Juin 2020 et de 275 bps en Juin 2040.

Lestitres ont une maturité perpétuelle avec une premiére option de remboursement le 30 juin 2020, 5 ans apres, puis
tous les ans. AccorHotels n & wne obligation de verser des couponsq u 6 easde versement de dividendes.

Du fait de sescaractéristiques et conformément ala norme IAS32 (cf. note 2.J.3.), cette émissiona été comptabilisée
en capitaux propres a compter de la réception des fonds pour un montant de 887 millions d 6 e u(nedt des colts de
transaction). Lescouponséventuels versésautitre desinstruments seront également comptabilisés en capitaux propres.

En 2016, la rémunération des titres subordonnésa durée indéterminée s 0 eélevée a 37 millionsd 6 eur os .
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19.1. Variation des intéréts minoritaires

La variation des intéréts minoritaires se décompose de la fagon suivante :

En millions d'euros

31 décembre 2014 213
Résultat net part des minoritaires de la période 27
Dividendes versés aux minoritaires (15)
Augmentation de capital 0
Différence de conversion 0)
Variations de périmetre 1
31 décembre 2015 225
Résultat net part des minoritaires de la période 33
Dividendes versés aux minoritaires (18)
Augmentation de capital ©)
Différence de conversion @)
Variations de périmetre 34
31 décembre 2016 267

Les variation s de périmétre correspondent aux intéréts minoritaires des acquisitions réalisées sur la période, dont 17
millions concernant le Groupe FRHIet 10 millions concernant des acquisitions en Amérique Latine.

19.2. Information sur les intéréts minoritaires significatifs

Lesintéréts minoritaires significatifs se détaillent de la fagon suivante :

% de détention

% de droits de

Résultat Net de la

Cumul des intéréts

Dividendes versés
par AccorHotels

Orbis/Hekon période attribué R N A
des vote des A minoritaires a la aux intéréts
(Pologne) L S aux intéréts ) . o
minoritaires minoritaires o fin de la période minoritaires
minoritaires A
pendant la période
31 décembre 2015 47,31% 47,31% 19 180 8
31 décembre 2016 47,31% 47,31% 23 190 7
Informations financieres sélectionnées sur la filiale
Orbis/Hekon ] ] ) ) )
(Pologne) Actifs Actifs non Passifs Passifs non Chiffre Résultat net
courants courants courants courants d'affaires
31 décembre 2015 96 486 66 516 300 40
31 décembre 2016 147 479 59 566 312 49

Cesinformations financiéres comprennent les ajustements effectués par AccorHotels au moment de la prise de contr6le
Orbis en 2008. A la connaissance du Groupe, les intéréts minoritaires ne bénéficient pas de droits de protection
particuliers qui restreindraient considérablement la capacité d 6 A c ¢ o r dHavaireatcés aux actifs des filiales ou
d 6 ut iol deségler sespassifs.
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Note 20. Résultat Global

Lemontant d 8 i mielatif aux autres éléments du résultat global se détaille de la fagon suivante :

2015 2016
En millions d'euros Avant . Aprés Avant . Aprés
A Impot ML RN Impot L
impot impot impot impot
Différence de conversion 3 - 3 109 - 109
Variation de juste valeur des Actifs financiers 12 ) 12 (14) ) (14)
disponibles a la vente
Partie efficace des profits et pertes sur 3) ) 3) 5 i 2
instruments de couverture des flux de trésorerie
Ecarts actuariels sur les obligations au titre des
prestations définies (14) 5 ©) ®) ©) )
Total autres éléments du résultat global (8) 5 ?3) 92 ?3) 122
Lesréserves de juste valeur desinstruments financiers se décomposent de la fagon suivante :
En millions d'euros Déc. 2015 Déc. 2016
Swap de taux et de change 3) 0)
Revalorisation des actifs financiers disponibles a la vente 7 ©)
Total Réserves de Juste Valeur des Instruments Financiers 4 (7)
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Note 21. Analyse des dettes financieres par deviseset échéances

21.1. Analyse de la dette financiere brute par nature

Au 31 décembre 2016, la décomposition de la dette financiére brute est la suivante :

En millions ddeur g Déc. 2015 Déc. 2016 Ilnpqﬁascf IID:zeeCp.)ozr(t)elf
Emprunts obligataires 2582 2635 - 2635
Dettes bancaires 123 135 (68) 67
Autres dettes 5 10 (4) 6
Dette brute 2710 2780 (72) 2708
Engagements crédit-bail (long terme et court terme) 72 59 (58) 1
Engagements d'achat (put minoritaires sur intéréts) 10 116 (23) 103
Dérivés passif 15 35 Q) 34
Autres dettes financiéres et banques 48 62 0) 62
Dette financiére 2 855 3 052 (144) 2908

Au 31 décembre 2016, la dette financiére brute relative a |

21.2. Emprunts obligataires

6 a c tHotellnvies® en cours de cession est reclassée en
actifs destinés a étre cédés pour un montant de 144 millions d 6 e u Tautefois, | & a n alésydettes financieres est
menée en interne au niveau du Groupe dans son ensemble, sanstenir compte de ce reclassement. Par conséquent, les
analysesfournies ci-apres sont présentées avant application des dispositions de la norme IFRS5.

Au 31 décembre 2016, les emprunts obligataires se décomposent comme suit :

Montant nominal Date d'émission Echéance Taux dintérét 2015 2016
nominal (%)

En devise En millions d'euros | En millions d'euros
250 M EUR ao(t-09 nov.-17 6,04% 250 250
700 M EUR juin-12 juin-17 2,88% 367 367
600 M EUR mars-13 mars-19 2,50% 334 334
900 M EUR févr.-14 févr.-21 2,63% 902 906
150 M CHF juin-14 juin -22 1,75% 138 140
60 M EUR déc.-14 févr. -22 1,68% 60 60
300 M PLN juin-15 juin-20 2,76% 71 68
500 M EUR sept.-15 sept.-23 2,38% 461 466
200 M PLN juil. -16 juil. -21 2,69% - 45
Total emprunts obligataires 2582 2 635

71




AccorHotels d Comptes consolidés et annexes
31 décembre 2016

21.3. Analyse de la dette financiere par échéance

Au 31 décembre 2016, | 8 ® ¢ h ® denl& deter financiére du Groupe est présenté avant retraitement IFRS5 et se
décompose comme suit :

En millions d'euros Déc. 2015 Déc. 2016
Année N + 1 110 749
Année N + 2 633 33
Année N + 3 16 401
Année N + 4 350 135
Année N +5 119 993
AnnéeN + 6 908 208
Au-dela 719 533
Dette financiére 2 855 3052

L 6 ® ¢ h ® das dettes est un des indicateurs permettant d & a p p rl@®positienrde liquidité du Groupe.

Danscette présentation, la juste valeur des instruments dérivés de taux et de change est classée a court terme. Le
détail par échéance des opérations de couverture de taux et de change se trouve dansla Note 21.8 sur les « Instruments
financiers ». Lesemprunts et les placements en devisesont été convertis aux cours de clbture.

Lacharged 6 i n & fidantiars a fin décembre 2016 est de 70 millions d & e u Les Bux d'intéréts financiers attendus
sont de l'ordre de 252 millions d 8 e ude f@asvier 2017 a décembre 2020 et 69 millions d 6 e uau-deda.

Lacharged 6 i n sfidantiers a fin décembre 2015 était de 64 millions d 6 e u tesflux d'intéréts financiers attendus
sont de l'ordre de 253 millions d & e ude fasvier 2016 a décembre 2019 et 85 millions d 6 e uau-deda.

Ces évaluations sont faites sur la base du taux moyen de la dette a la date de cl6ture, apres prise en compte des
instruments de couverture, sansrenouvellement des dettes arrivant a échéance.

21.4. Analyse de la dette brute par devise avant et apres opérations de couverture

Avant opérations de couverture Apres opérations de couverture
En millions d'euros Dette totale Dette totale
Montant Taux d'intérét Poids Montant Taux d'intérét Poids

Euro 2422 2,87% 879 2329 2,87% 849
Franc suisse 149 1,73% 59 199 1,73% 79
Zloty polonais 141 2,83% 59 141 2,76% 59
Yen japonais - 0,00% - 35 -0,06% 19
Roupie mauricienne 25 7,68% 19 25 7,68% 19
Franc CFA 18 7,82% 19 18 7,66% 19
Autres devises 25 7,43% 19 34 5,65% 19
Dette brute 2780 2,91% 100% 2780 2,85% 100%
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21.5. Analyse de la répartition de la dette brute par taux (aprés opérations de
couverture)

Au 31 décembre 2016, la dette brute totale est répartie a 85 %a taux fixe au taux moyen de 2,93 %et 15 %a taux
variable au taux moyen de 2,39 %.

Au 31 décembre 2016, la dette a taux fixe est principalement libellée en EUR(86 %), la dette a taux variable est
principalement libellée en euros (74 %), en zloty polonais (19 %)et en roupie mauricienne (3 %).

21.6. Covenants

I n 6 e x AwEUne clause de remboursement anticipé qui serait déclenchée suite a une détérioration de notation
(« rating trigger »). Enrevanche, un remboursement anticipé peut étre demandé en cas de changement de contréle au
niveaud & Ac c o r tl 0 easdiresau cas ou plus de 50 %des droits de vote seraient acquis par un tiers. Surla dette
brute (2 780 millions d & e u r2®36)millions d 6 e usord contractuellement soumisa cette clause de remboursement
anticipé. Dansle cas de la dette obligataire, le changement de contrle doit étre accompagnéd 6 u dégradation du
rating d 6 A c ¢ o rakdbndnivestment Grade ».

De plus, dans le cadre du crédit syndiqué renégocié en juin 2014, une clause de remboursement anticipé peut étre
déclenchée suite au non-respect d 6 uatio financier (Leverage Ratio qui est le rapport de la dette nette consolidée sur
| © E B kcohddlié).

Par ailleurs, aucune clause de défaillance croisée (« crossdefault »), par laquelle le défaut sur une dette peut entrainer
le défaut sur une autre dette, ne figure dansles contrats de financement négociés par AccorHotels. Seulesdes clauses
d 6 e x i g drdiséel (&« aro8s acceleration ») existent pour des dettes d 6 u dueee au moins égale a trois ans, étant
entendu que cesclausesne peuvent étre actionnées quesil 6 e x i geioibée poitet sS@r des dettes financiéres de méme
nature et sur un montant significati f.

21.7. Ligne de crédit confirmée non utilisée

Au 31 décembre 2016, AccorHotels bénéficie d d u ligree de crédit confirmée long terme non utilisée, pour un montant
de 1 800 millions d d e uayamtsune échéance en juin 2019.
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21.8. Instruments financiers
1. COUVERTURBURISQUEDECHANGE

Au 31 décembre 2016, la valeur nominale répartie par échéance et la valeur de marché (juste valeur) enregistrée dans
les comptes des instruments de couverture de change sont les suivantes :

Swap; de change Echéance Déc. 2016 Déc. 2016

En millions d'euros 2017 Valeur nominale Juste valeur
Yen japonais 37 37 2
Dollar américain 60 60 2
Livre britannique 7 7 0)
Dollar australien 93 93 1)
Zloty polonais 9 9 0
Autres 4 4 (0)
Total opérations de couverture de change 210 210 3

Pour chaque devise, la Valeur Nominale représente le montant vendu ou acheté a terme dans cette devise. La Juste
Valeur est égale a la différence entre le montant vendu ou acheté dans cette devise (valorisé au cours a terme de
cléture) et le montant acheté ou vendu dans la devise de contrepartie (valorisé au cours a terme de clbture).

Tousles instruments de changetraités par le Groupe sont desopérations de couverture adosséesa des préts ou emprunts
intra -groupe en devises.

Au 31 décembre 2016, la valeur de marché de | 6 e n s aesliérieés de change représente un passif de 3 millions
ddeuros

2. COUVERTURBURISQUBDETAUXD S | NTERET

Au 31 décembre 2016, la valeur notionnelle répartie par échéance et la valeur de marché (juste valeur) enregistrée
dansles comptes des instruments de couverture de taux d 8 i n ts@t I&s suivantes :

Déc. 2016 Déc. 2016
En millions d'euros 2016 2017 2018 |au-dela Valeur ’
. Juste Valeur
notionnelle
Swaps de taux - - - 721 721 17
Volume opérations de couverture de taux - - - 721 721 17

La «Valeur Notionnelle » indique le volume sur lequel porte la couverture de taux d'intérét. La « Juste Valeur »
représente le montant a payer ou a recevoir en cas de dénouement de ces opérations sur le marché.

Le portefeuille est constitué des éléments suivants :
1 des swaps de taux permettant de variabiliser une partie de notre dette  obligataire (juste valeur de +12 MQ )

1 1 cross currency swap EUR /CHF (juste valeur de (0) M) permettant de convertir

compl ®ment de | &Gie QipFetfaisant fack & ungrattintragroupe de méme montant
T des swaps de taux dans | e cadr e do ubailemnpbilierfest gakeurdee (29)i nanc e
Ma )

Seuls les swaps de taux variabilisant les émissions obligataires sont documenté es dans le cadre de relations de couverture
(Fair Value Hedge).
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Au 31 d®cembre 2016, | a valeur
3. VALEUR DE MARCHE
3.1 Valeur de marché des instruments financiers
Au 31 décembre 2016, la valeur dans | 6®t at de |l a situation fi
les suivantes :
- , Déc. 2016 Impact . Déc. 2016
En millions d'euros Publié IFRS 5 Déc. 2016 Juste valeur
PASSIFS FINANCIERS : 2 908 (144) 3 052 3 247
Emprunts obligataires (1) 2635 - 2635 2830
Dette bancaire 67 (68) 135 135
Engagements en CréditBail 1 (58) 59 59
Autres dettes 171 a7) 188 188
Instruments dérivés passifs 2) 34 Q) 35 35
ACTIFS FINANCIERS COURANTS : (1 226) 338 (1 564) (1 565)
Placements (1 110) 46 (1 156) (1 157)
Disponibilités (59) 247 (306) (306)
Autres (42) 45 (87) (87)
Instruments dérivés actifs 2) (15) - (15) (15)
DETTE NETTE 1682 194 1 488 1682

(1) La juste valeur des obligations cotées correspond a la valeur de marché publiée a la date de clbture sur le site de
la Bourse du Luxembourg et Bloomberg (technique de valorisation de niveau 1 selon IFRS 13).

(2 bans | e cadre des i

nstruments

d®ri v®s,

| a

juste

v al

et de devises a été actualisée en utilisant les prix de marché que le Groupe devrait payer ou recevoir pour dénouer

ces contrats (technique de valorisation de niveau 2 selon IFRS 13).

3.2. Valeur de marché des placement s de trésorerie

Au 31 décembre 2016, la valeur des placements est la suivante :

nanc.i

eur

En millions d'euros Déc. 2016 Déc. 2016

Juste valeur
Dépébts bancaires aterme et a vue () (720) (720)
Sicav et Fonds Communs de Placement a moins de 3 mois (*) (b) (436) (437)
Autres (Intéréts courus) - -
Total des placements de trésorerie (1 156) (1 157)

(*) Lajuste valeur des SICAVet FCPcorrespond a leur valeur liquidative (technique de valorisation de niveau 1 selon IFRS13).

(a) Préts et créances émis par le Groupe
(b) Actifs financiers disponibles a la vente
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Note 22. Analyse des actifs et des passifsfinanciers

Juste valeur pour les instruments
Ventilation par classification comptable financiers comptabilisés a la juste
valeur
Juste Actifs Préts, Valeur Juste
Au 31 décembre 2016 valeur par| disponibles créances et| Autres nette Niveau 1|Niveau 2|Niveau 3 valeur de
En millions d'euros . Itpt s Ip t dettes au dérivés | comptable *) ™* *) lacl
résulta alavente | oot amorti au bilan a classe
Préts 96 96 -
Actifs financiers non courants 106 65 171 21 85 106
Clients 374 374 -
Créances sur cession d'actifs 24 24 -
Tr,esore_rle et équivalents de 434 735 15 1184 437 15 452
trésorerie
ACTIF - 540 1294 15 1849 458 15 85 558
Emprunts obligataires 2635 2635 -
Dette bancaire 67 67 -
Engagements de crédit-bail 1 1 -
Fournisseurs 384 384 -
Autres dettes 34 171 205 34 34
PASSIF 34 - 3258 - 3292 - 34 - 34
Juste Actifs Préts, Valeur Juste
Au 31 décembre 2015 valeur par | disponibles créances et| Autres nette Niveau 1|Niveau 2|Niveau 3 valeur de
En millions d'euros . s dettes au dérivés | comptable *) *) *)
résultat | alavente colt amorti au bilan la classe
Préts 161 161 -
Actifs financiers non courants 100 90 191 58 42 100
Clients 432 432 -
Créances sur cession d'actifs 44 44 -
Trésorerie et équivalents de 4 1266 1689 4 2063 1268 8 1276
trésorerie
ACTIF 4 1 366 2 416 4 3790 1 326 8 42 1376
Emprunts obligataires 2582 2582 -
Dette bancaire 117 117 -
Engagements de crédit-bail 72 72 -
Fournisseurs 736 736 -
Autres dettes 15 69 84 15 15
PASSIF 15 - 3576 - 3592 - 15 - 15

(*) Il existe trois hiérarchies de juste valeur : cf. Note 2.D. Ne sont présentées les hiérarchies de juste valeur que pour les instruments
financiers comptabilisés a la juste valeur.

Lesméthodes de calcul de juste valeur desinstruments dérivés, SICAV,FCPet obligations sont précisées dansla Note 21. La méthode
de calcul de juste valeur destitres de participation est quant a elle précisée dansla Note 2.E.5.
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Note 23. Provisions

La variation du poste des provisions entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2016, est constituée des éléments
suivants :

. Impact  Dotation Reprise Reprise  Différence  Variations de .
- , Déc. ) AR Reclassement | Déc.
En millions d'euros capitaux de la avec sans de périmétre et
2015 J e I, . IFRS 5 2016
propres  période utilisation utilisation conversion reclassements
Provisions pour 120 5 25 (8) (11) 1 14 (47) 100
retraites (4)
Provisions pour primes 19 - 3 2 1) 0 8 (13) 14
de fidélité (4)
Provisions pour litiges 2 - 2 - 2) 1 21 (5) 19
et autres (1)
TOTAL PROVISIONS A
CARACTERE NON 142 5 30 (10) (14) 2 43 (65) 133
COURANT
Provisions fiscales 28 . 3 4) ©) 0 0 4) 24
Provisions pour 17 - 89 (60) 3 1 32 () 70
restructurations (3)
Provisions pour litiges 128 - 35 (40) (31) 1) 2 (35) 57
et autres (2)
TOTAL PROVISIONS A
CARACTERE COURAN 173 - 127 (104) (34) 0 34 (45) 151
dont provisions liées
a des activités non 112 3 34 (30) (13) - 4 (110) -
poursuivies

(1) Litiges et autres a caractéere non courant

Au 31 décembre 2016, le poste « provisions pour litiges et autres » a caractére non courant comprend principalement les
provisions reconnues dans le cadredel dacqui si ti on dub5miltioosudée uFrrRoHsl (pnoounrt alnt e s s en
l'i® " des |l itiges fiscaux existants ° |l a date do6acquisition)

(2) Litiges et autres a caractére courant

Au 31 décembre 2016, le poste « provisions pour litiges et autres » a caractére courant comprend principalement

f desprovisions pour risque assureur pour 31 millions ddeur

9 des provisions pour divers sinistrespour20mi | | i ons; d&eur os

1 des provisions a hauteurde6mi | | i ons ddeuros relatives ~ di ff®rents it
Au 31 décembre 2016, le montant reclassée en passi fs | i ®s 7 des actifs destin®s
inclut 8 millisesns dokeu®opentel bBiifges pruddéhomaux
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(3) Restructurations
Au 31 décembre 2016, le poste « provisions pour restructurations » comprend principaleme nt :
T des provisions | i®es au plan de restructuration du Pullm

f des provisions |i®es ° | dint®gration du groupe FRHI pour

(4) Provisions pour retraites et autres avantages post

A. Description des régimes

Les salari®s du Groupe b®n®ficient déavantages ° court ter
b®n®fices), dbéavantages ~ |l ong terme (m®daille du travail , i
prime ddanciennet ®) et ddavantages post®rieurs ° | 6empl oi

carriere, fonds de pensions).

Les avantages a court terme sont comptabilisés dans les dettes des différentes entités du Groupe, qui les acc ordent.
Les avantages post®rieurs ° | demploi sont attribu®s, soit pa
prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Ces régimes se caractérisent par des versements de cotisations périodiques a des organismes extérieurs qui en assurent

|l a gestion administrative et financi re. Ces r®gimes |ib ren
chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus (régime vieille sse de base de la Sécurité Sociale, régimes
complémentaires de retraite ARRCO/AGIRC, fonds de pension a cotisations définies).

Les paiements du Groupe sont constatés en charge de la période a laquelle ils se rapportent.

Régimes a prestations définies

Ces r®gimes se caract®risent paaviuwnea eo bsleisisasadgrasia®Brerhei@edmp | oy €
préfinancés, ils donnent lieu a la constitution de provisions.

Le montant de | dengagement compt ab ielleieflecduéea selgndasnéthodewdes unittse ®v al u
de crédit projetées. Pour plus de détails sur la méthode de calcul, se référerala  note 2.H.

Pour |l e Groupe, l es r®gimes ° prestations d®f i:tnies post®rieu
T lesindemnité s de fin de carriére en France :
0 Indemnit®s forfaitaires calcul ®es en fonction du nombr

annuel au moment de son départ a la retraite ;

0 Le calcul est effectué sur la base de parameétres définis par la directi on financiere du Groupe et des
Ressources Humaines une fois par a au cours du deuxiéme semestre ;

o0 Le montant calcul ® reste en provision dans | 6®tat de |
M les indemnités de cessation de service en ltalie :

o0 Indemnités forfaitairescalc ul ®e s en fonction du nombre ddédann®es de s
annuel au moment de son départ a la retraite, de son départ vo lontaire ou de son licenciement ;

o0 Le montant calcul ® reste en provision dans | 6®tat de |
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les régimes de retraite : les principaux régimes de retraite a prestations définies se situent  chez FRHI(42%

de | 6obl i dgrance e dans les structures mondiales 28% & | dobl i gat iBan(}J7% daux Pa)
| dobligation; | ®@gdniest qpiverteaI®0 % par des actifs, aucune prov
dans | 0®t at oshe fli magqict uate), en Belgique (4% % ael d dlbil g gytai

Les droits aux pensions de retraite sont calculés en fonction des sal aires de fin de carriere et du nombre
ddann®es dbéanciennet® dans | e Groupe. l'l's sont pr ®f i nan
des entités légales séparées. Dans les structures mondiales, le régime de retraite bénéficie aux cadres

supérieurs. Les droits ne sont pas acquis et le versement se fait sous forme de rentes. Aux Pays -Bas, le régime

de retraite b®n®ficie " | densemble des employ®s et | e v
B. Hypothéses actuarielles
Les évaluations actuarielles d ®pendent ddéun certain nombre de param tres ° |

parametres sont revus chaque année.

Les principales hypoth ses actuarielles retenues pour | O6est
décembre 2015 sont les suivantes :
France Pays-Bas | Allemagne Belgique Suisse FRHI Struct_ures
mondiales
2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016 | 2015
Evolution des salaires | 3:0%| 3,0%| 1,0%| 2,0%| 1,5%| 1,5%| 2,8%| 3,0%| 1,0%| 1,0%| 3,0%- 4,3%| 3,0%- 4,5%| 3,0%| 4,0%
Taux d'actualisation 1,5%]| 2,0%| 1,5%| 2,0%| 1,5%| 2,0%| 1,5%| 2,0%| 0,5%| 1,0%| 2,3%- 3,5%| 2,8%- 4,0%| 1,5%| 2,0%

Lestauxd 8 a c t u a tetermisapour lo & e s t i desobligatioms du Groupe ont été définis a partir de recommandations
d 6 e x pirdépenslants. Pour les filiales situées dansla zone euro, letaux d 6 a c t u a kst déterminéopar référence
al 6 i niBoxxCerporate AA10+de la zone Euro. Pour les filiales hors zone euro, et lorsque le marché obligataire est
suffisamment liquide, le taux d 6 act u a lest ssa ti B a analyse de la courbe de rendement des obligations de
sociétés de qualité supérieure pour chaque zone géographique concernée. Le calcul fait appel a une méthodologie ayant
pour objectif d d ®| a brotaue d 6 a c t u a bpprepaié d @ a ples flisx monétaires prévus par le régime. Dansles
autres cas, le taux d 6 o b | i eptdixéien néférence aux obligationsd 8 Et at .
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C. Synthése de la situation financiére

La variation sur la période des provisions pour retraites et autres avantages a long terme se décompose de la fagon
suivante :

Régimes de retraite
Impact du - Autres
En millions d'euros Dette Juste valeur plafonnement Provision |- avantages
actuarielle des actifs - nette
d'actifs
Situation au ler janvier 2016 232 (112) - 120 19
Colt des services rendus dans I'année 8 - - 8
(Produit) / Charge d'intéréts financiers 5 3) - 2 0
Produit) / Charge résultant des réductions et
(Produit ge ©) 1 - ®) (0)
liquidations de régime
Charge en résultat net - activités poursuivies 4 3) - 2 0
Charge en résultat net - activités non poursuivies 13 0 - 13 2
Prestations versées (8) 8 - (1) 1)
Cotisations employeur - (4) - @) -
Cotisations employés 0 (0) - - -
Versements - activités poursuivies (8) 3 - 5) Q)
Versements - activités non poursuivies 3) Q) - 4) (2)
Ecarts actuariels liés aux effets d'expérience 5 (5) - 0 -
Ecarts actuariels liés aux modifications d'hypothéses 0 ) ) 0 3
démographiques
Ecarts actuariels lies aux modifications d'hypothéses 1 ) ) 1 3
financieres
Variation du plafond de I'actif (hors intéréts financiers ) ) 1 1 )
nets)
Ecarts actuariels - activités poursuivies 7 (5) 1 2 -
Ecarts actuariels - activités non poursuivies 4 Q) - 3 -
Variation de périmétre 133 (127) 3 9 8
Effet de change et autres impacts (6) 3 - 3) -
Impact du reclassement en activité abandonnée (69) 22 - (46) (13)
Situation au 31 décembre 2016 306 (219) 4 91 14

Au 31 décembre 2016, la provision nette pour régimes de retraite est composéed 6 u pravision de 100 milions d d eur o 's
comptabilisée en « Provisions» dans| 6 ®dedatsituation financiére et d 6 wactif de 9 millions d 6 e ucormpgabilisé en

« Autres actifs non courants » au titre del 6 e x ¢ ®ul deuxtrégimes de retraite. L 0 e x ¢ @atanmutest plafonné au
montant des avantages économiques futurs disponibles sousforme de réduction de cotisations futures.
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Au 31 décembre 2016, la répartition par zone géographique des engagements liés aux régimes de retraite est la
suivante :

En millions d'euros France | PaysBas | Allemagne | Belgique Suisse FRHI fﬂtguncﬁggss Autres | Total
Dette actuarielle 5 53 10 12 5 130 85 7 306
(Juste valeur des actifs) - (53) 3) (@) 4) (123) (30) (0) (219)
Plafond de I'actif - - - - - 4 - - 4
Situation financiere 5 - 8 5 1 11 55 7 91

La valeur actualisée des obligations non financées s & ® | a 29 maillions d 6 e uau 81sdécembre 2016 (dont 15 millions
d 0 e urelaiifs aux régimes de retraites et 14 millions d 6 e urelatifs aux autres avantages). Au 31 décembre 2015elle
s 0 ®1 @& 6daniilionsd & e u(doots45 millions d & e urelatifs aux régimes de retraites et 19 millions d 8 e urelaifs
aux autres avantages).

Composition des actifs de régime

L 6 e n s edestadtife de couverture desrégimes de retraite a prestations définies sont placés dans des fonds communs
ddi nvest déeruepardastcompagniesd 6 a s s udares chacan des paysconcernésal 8 e x ¢ edpststiuctunes
mondiales.

Lesactifs de chacune des compagniesd 8 a s s use détaileat de la fagon suivante :

Composition des actifs Structures
Pays Bas Allemagne Belgique Suisse FRHI - Total

- Mondiales
En millions d'euros
Obligations - 3 6 1 55 24 89
Immobilier - - 1 1 - 2 3
Actions - - 0 1 11 3 16
Liquidité - - 0 0 2 - 3
Contrats d'assurance 53 - - - 32 - 85
Autres - - 0 0 22 1 23
Valeur totale des actifs du régime 53 3 7 4 123 30 219

Les régimes de retraite du Groupe AccorHotels sont préfinancés via des contrats d'assurance souscrits auprés de
compagnies d'assurance ou de fondations. L'allocation des actifs est donc principalement caractérisée par des actifs
généraux et des stratégies d'investissement prudentes de type assurantiel. Le taux de rendement attendu des actifs de
couverture sur le long terme est aligné sur le taux d'actualisation.

Etude de sensibilité

Au 31 décembre 2016, la sensibilité des provisions pour engagements de retraite aux taux d 6act ualestéaat i on
suivante : une haussede 0,5 point du taux d'actualisation aurait diminué la dette du Groupe de 18 millions d 6 e u Ao s .
l'inverse, une baisse de 0,5 point du taux d'actualisation aurait augmenté la dette du Groupe de 19 millions d 6 eur os .
LOi mpulathargede!l 6 e x eaumit é&téenon significatif.
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Au 31 décembre 2015, la sensibilité des provisions pour engagements de retraite aux taux d 6act ualestfaat i on
suivante : une haussede 0,5 point du taux d'actualisation aurait diminué la dette du Groupe de 13 millions d d e u Ao s .
l'inverse, une baisse de 0,5 point du taux d'actualisation aurait augmenté la dette du Groupe de 15 milions d d eur os .
LO6i mpwlathargedel 6 e x eaumit &éenon significatif.

Flux de trésorerie prévisionnels

Les sorties de trésorerie attendues au cours des exercices suivants, indépendamment de | 6 e x i 0 efimanement
du régime par des actifs de couverture, sont les suivantes :

Flux (.je. tresc?rerle prévisionnels France Pays Bas | Allemagne | Belgique Suisse FRHI Structgres Autres | Total
En millions d'euros Mondiales

Versement de prestations attendues - 2017 0 2 0 0 0 7 2 1 13
Versement de prestations attendues - 2018 0 2 0 - 0 7 2 1 12

Versement de prestations attendues - 2018 a 1 14 4 5 1 53 18 6 103
2026

\zlgis;ement de cotisations au régime attendu - ; ) 0 0 0 2 } 3 2
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Note 24. Variation du Besoinen Fondsde Roulement

La variation du besoin en fonds de roulement (BFR)se décomposede la fagon suivante :

En million s d'euros Déc. 2015 Déc. 2016 Variation

Stocks 37 8 (29)
Clients 432 374 (57)
Autres tiers actifs 471 252 (218)
BFR Actif 940 635 (305)
Fournisseurs 736 384 (352)
Autres tiers passif 1012 587 (424)
BFR Passif 1748 971 (776)
BFR net 808 336 (471)
BFR net au 31 décembre 2015 808
Variation du besoin en fonds de roulement courant 2
Variation du besoin en fonds de roulement courant des activités non poursuivies (90)
Eléments de BFR inclus dans lesnvestissements de développement 49
Eléments de BFR inclus dans les cessions et actifs destinés a étre cédés 0)
Différence de conversion 3
Variation des provisions 4
Reclassements avec les autres postes du bilan (33)
Reclassement du BFR desactivités non poursuivies (399)
Variation nette de BFR (471)

BFR net au 31 décembre 2016 336
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Note 25. Investissements sur actifs existants et de développement

Lesinvestissements figurant au poste « Investissements sur actifs existants » sont les dépensescapitalisables relatives
au maintien et al 6 a m®| i derdaaqualité des actifs détenus par le Groupe au ler janvier de chaque exercice et
nécessairesal 6 e x p| cormaet i on

Lesinvestissements de développement recouvrent pour les filiales nouvellement consolidéesles actifs immobilisés ainsi
gue la dette nette acquise. lls prennent également en compte la construction de nouveaux actifs ainsi que les levées
d 6 o p tdi doancskadisees dansle cadre des opérations de cessionavec maintien d 6 waontrat de location.

En millions d'euros 2015 () 2016
Investissements sur actifs existants (72) (137)
Investissements de développement (189) (3067)
Total (261) (3 204)

(*) Montants retraités suite al 6 a p p | dedaanbrine|RRS5.

Au 31 décembre 2016, les principaux investissements de développement concernent :
T Léacquisition du4gr6owmpd | F Rhbils pdwerurd s
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T Ldacquisition de |l a soci® ® onefinestay pour 154 milli
T Ldacquisition de |l a soci®t ® John Paul pour 155 million
T La prise de participation compl ®mentaire;dans Huazhu,
1 La prise de participation dans la société 25Hour s pour 35 millions dob6euros

1 Le rachat de deux hétels en Hongrie pour29mi | | i ons; ddeur os

1 Le remboursement des obligations remboursables en actionsRi sma pour 19 millions ddeu
T Ldacquisition de 28% d6Oasis Collections et de 49% de
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Note 26. Litiges

26.1. Contentieux précompte

En 2002, Accor SAa contesté par voie juridique | 6 o b | idg payer um impdt (précompte) en casde redistribution de
dividendes de source européenne.

Pour rappel, les sociétés meéres frangaises recevant des dividendes de filiales frangaises avaient droit, jusqu'en 2004, a
un avoir fiscal correspondant & 50 % des dividendes recus de ces filiales pouvant s 6 i mp sut le précompte. En
revanche, aucun avoir fiscal n 6 ® tataché aux dividendes de source européenne. Accor SAa ainsi contesté le fait

g u 0 a uavoir fiscal ne soit attaché aux dividendes de source européenne en non-respect des régles communautaires.

Dansle cadre de ce contentieux opposant Accor SAa | 6 E fraadais, le Tribunal administratif de Versailles dans un
jugement en date du 21 décembre 2006 a décidé, au profit d & A c SAda restitution de 156 millions d & e u éqoigalent
au précompte mobilier payé au titre des années 1999 a 2001. Au cours du premier semestre 2007, Accor SAa recu le
remboursement des 156 millions d & e uen titige puis 36 millions d & e ud @isnt @mretatdsduspar| 6 EtLDHE B
fait appel du jugement précité et a saisile 8 mars 2007 la Cour administrative d & a pde ¥drsailles de ce litige. La Cour
administrative d 6 a pde ¥drsailles arendu le 20 mai 2008un arrét favorable a Accor SAet a ainsi confirmé la restitution

des sommes en cause au profit d 8 A ¢ 8Aalécidé par le Tribunal administratif de Versailles. L 6 E tayarit formé un
pourvoi en cassation, les sommespergues ont été inscrites au passifde | & ®dedatsituation financiére et aucun impact
financier des décisions du Tribunal administratif de Versailles et de la Cour administrative d 8 a pde &'drsailles n 6 &é
constaté dansles comptes.

Par un arrét en date du 3 juillet 2009, le Conseild & E ta décidé de surseoir a statuer sur le pourvoi du Ministre et a
saisile 4 aolt 2009 la Cour de Justice des Communautéseuropéennesd & u question préjudicielle. Apresinstruction du
dossier, la Cour de Justice de | & U nHuropgenne a rendu son arrét le 15 septembre 2011. Elle a jugé que le dispositif
du précompte / avoir fiscal est incompatible avec les libertés d d ®t a b | ie$ deeimdation des capitaux.

Le 10 décembre 2012 le Conseil d 8 E ta aehdu son arrét, confirmant le principe de |l 6 i n c o mp dutsysteémel de
| 0 a Viswdl et du précompte mais considérant que le quantum a restituer a Accor SAdevait étre strictement encadré
par des régles, qui d & upaint de vue pratique, restreignent le droit au remboursement en jugeant que Accor SAne
pouvait conserver q u 6 e n v6i millmms d & e u sup les 156 millions d & e u enopsincipal déja remboursés. En
complément des 150 millions d 6 e u Aaze SAa di rembourser al & Efraachis les intéréts moratoires q u @itolchés
en 2007 soit environ 36 millions d & e udédudtion faite desintéréts définitivement acquis sur le principal de 6 millions
d 6 e u Auxtatal 185 millions d d e ude primicipal et d 8 i n t rorafoites ont été remboursésal 6 Efranachis courant
du premier semestre 2013.

Dansle cadre de la cléture des comptes 2012, les 6 millions d & e ude précompte remboursés et définitivement acquis
par Accor SAont été comptabilisés en Réserves. Les intéréts moratoires (1 million d & e u rconggnsant le paiement
anticipé d 6 umpdt, ont été comptabilisés en compte de résultat, en produit d 6 i mpé Groupe AccorHotels a pris
acte de cette décision et entend continuer a faire valoir sesdroits dansle cadre des contentieux avec| 6 Ainistnation.

at

Par ailleurs, surles mémesfondements, Accor SAa déposéle 7 février 2007 une requéte introductive d 8 i n s tlesamtc e

le Tribunal administratif de CergyPontoiseafind & o b tleerestitution de 187 millions d 6 e u éqaigalent au précompte
mobilier payé au titre des années 2002 a 2004. Par un jugement en date du 27 mai 2014, le tribunal administratif de
Cergy Pontoise, suivant les principes restrictifs de calcul du droit au remboursement décrits par le Conseild 6 E damg
| 0 a duw 10 tlécembre 2012, a décidé la restitution au profit d 6 A c $Adu précompte pour la période 2002, 2003 et
2004 pour un montant de 7 millions d 6 e ude @rincipal et de 3 millions d 6 e sd @i n t @aratoires. Cessommes
sont comptabilisées depuis le 30 juin 2014 dans un compte de bilan, dansla mesure ou ce jugement n 8 epaddéfinitif.
Eneffet Accor SAa fait appel de cette décision devant la Cour administrative d 6 a p qe &¢érsailles le 23 juillet 2014 ;
ce litige est actuellement encoursd 8i nstructi on.
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26.2. Controle fiscal Accor SA

La société Accor SAa recu les 26 décembre 2013 et 22 octobre 2014 des propositions de rectification qui font suite aux
opérations de vérification de comptabilité dont elle a fait | 6 o ben 2013 et 2014 et qui portaient sur ses exercices
2010et 2011. Les conséquencesfinancieres de ces propositions de rectification au sein du grouped 6 i n t ® discaet
dont Accor SAest la société téte de groupe, n 8 opad encore été notifiées, mais le total desenjeux en droits rappelés
est évalué a 30 millions d 6 e u(intéréts de retards inclus).

L6 admi nifsdale eohtéstaiinla valorisation des marques Accor Servicesréalisée par des experts indépendants qui
a été retenue par Accor SApour le calcul de sa plus-value fiscale d © a p mlans &€ cadre de la scission du groupe en
2010. Dansune moindre mesure, la proposition de rectification portait également sur une problématique de renonciation
a recettes, ayant desconséquencesen matiere d & i mgut lds sociétés et de retenue ala source, g u & a uconaentie
Accor SAau bénéfice de la filiale brésilienne HOTELARIACCORBRASILS.A., détenue a 100%par le groupe.

La société Accor SAa contesté ces propositions de rectification et a envoyé desréponsesence sensal d ad mi ni
fiscale en février et décembre 2014. Elle avait néanmoinsdoté danssescomptes une provision pour risque d 6 unentant
total de 15 millions d & e uaud% décembre 2014. Al & i sdDwrecours hiérarchique aupres du chef de brigade,
16 ad mi ni didcaleaatpromoncé le 21 juillet 2015d & u pae, | & a b a aedaorectification concernant le montant
de la plus-value fiscale d & a p péalisée par Accor SAdansle cadre de la scissiondu groupe en 2010et d & a upart, ¢
maintien de la rectification concernant la renonciation arecettes au bénéfice de la filiale brésilienne HOTELARIACCOR
BRASILS.A. Le total des enjeux en droits rappelés a ainsi été baissé de 30 millions d & e ua8anidlions d & e u(intéréts
de retards inclus) dont 4 millions d 6 e u onb &é mis en recouvrement par | 8 a d mi n i en décentbre @015 et
comptabilisés en charge. La provision pour risque a par conséquent été réajustée de 15 millions d 6 e ua4ardlions au
31 décembre 2015. Le Groupe AccorHotels entend faire valoir ses droits devant les juridictions administratives
compétentes pour continuer de contester cette proposition de rectification.

26.3. Autres litiges

Par ailleurs, dansle cadre de la gestion courante de sesactivités, le Groupe est sujet a divers litiges, contentieux ou
procédures, en cours, en suspensou dont il pourrait étre menacé, dont la société estime q u 6 m & epas entrainé ou
ndent r aauoua codtsignificatif al 6 ® c e Gréupeoun 6 opaseu et n & a u raurume incidence sensible sur
la situation financiére, | & a c tef/ou iletré®ultat du Groupe.
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27.1. Engagements hors bilan donnés

L 8 ®c h ® an3d déeembre 2016 des engagements hors bilan donnés (montants non actuali sés) est le suivant :

En millions d'euros <alan Entre 1 et >abans Total
5 ans

Engagements diminuant la liquidité des actifs D) - 81 - 81
Engagements d'Achat 2 107 1 1 109
Engagements de travaux 10 4 - 14
Autres garanties données augmentant la dette 3) 86 223 266 575
Engagements donnés pour exploitation des opérations 27 43 12 82
courantes
Passifs éventuels ) 1 ) 1
Total 230 354 279 863

(1) Les engagements di minuant |l a |iquidit® des actifs

sur la base de la valeur nette comptable des actifs concernés.

sont c

a. Dans le cadre de I'émission de I'emprunt obligataire en Pologne en juin 2015, une hypotheque de 48

millions d'euros a été contractée au bénéfice de la banque. Cette derniére porte sur la valeur n

comptable de deux hétels ( Novotel Warszawa Centrum et Mercure Warszawa Centrum) d 6 u n
de 42 millions d'euros au 31 décembre 2016.

ette

mont an

b. Dans le cadre de la cessiondesactivités d 8 A c ¢ o r HBuropel Centraema Orbis, un accord bancaire
de facilité de lignes de crédit a été conclu aupres de la banque. Afin de garantir |

hypotheque de 43 millions d'euros a été contractée portant sur la valeur nette comptable de deux

hétels (Mercure Warszawa Grand et Sofitel Warsaw Victoria) d 6 u n
31 décembre 2016.
2 Les engage me rsbnt esseéndicdlemiera constit u ®s , pour 70
ddacaqgui slasbciée & hortlft. détenant5 hotels a Budapestet , pour

contrats de management.

es passifs, une

m o039 midions d'edres au

mi |
36

| i ons

ddeur os

mdabeimenode s, dou
prise de participation de 50%dans une société basée a Amsterdam propriétaire de la marque Rixos et de

(3) Les autres garanties données augmentant la dette sont principalement constitués des engagements de loyers
relatifs aux siéges pour 282 millions d'euros ( soit 200 millions d'euros actualisés a 7%) etdes engagements de
loyers hoteliers relatifs aux activités poursuivies pour 244 millions d'euros (soit 169 millions d'euros actualisés
a 7%) auparavant présentés dans une note spécifique sur les loyers opérationnels.

Par ailleurs, les engagements hors bilan donnés au titre des activités non poursuivies s'élevent a 3 345 millionsd d eur o s
au 31 décembre 2016 et comprennent principalement 3 057 millions d 6 e ud’engagementsliés aux loyers hoteliers (1
974 millions d'euros actualisés a 7%), 89 millions d 6 eosid'engagements d'achats,71 milionsd 6 eur os de

70milionsd 6 eur os d' engage me milions dGe udemagements dennéespdur I'exploitation courante.
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De plus, |l e Groupe sbe
pourcentage du chiffre
pas dans le tableau.

gage g®n®rabamenddéinemonteareni mi hiesur
6affaires. Compte tenu de | eur <carac

Le Groupe peut aussi dans certains cas accorder des garanties de performanceaux propr i ®t ai res dodohttel
garanties peuvent °tre assorties de clauses de r®cup®ration

des années a venir.

A |a connaissance du Groupe, il n 6 e ceuxdigumnt @ adsssusl Selemlas aaneesne nt d
comptables en vigueur.

27.2. Engagements hors bilan recus

L 8 ®c h ® a n3t déeembrea2016 des engagements hors bilan recus (montants non actualisés) est le suivant :

En millions d'euros <alan Entre 1 >abans Total
et5 ans
Autres garanties opérationnelles 0 0 16 17
Autres engagements et garanties regus 0 0 16 17
Total 0 0 16 17

Au 31 décembre 2016, les engagements hors bilan recus au titre des activités non poursuivies s'élévent a 60 millions
d 6 e u dootsA]l millions d 6 e ud émgagementsliés a des garanties opérationnelles.

Lesoptions d 6 a c dorssénties dansle cadre des contrats de location ne figurent pasdans ce tableau.
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Note 28. Principales filiales et participations consolidées

Les principales filiales et participations consolidées représentent 98 % du chiffre d 6 a f f ®8 % du sésultat brut
dodexpl odat 872du résnltat d 6 e x p | o Lesautres entités représentent individuellement moins de 0,07 %de
chacun des agrégats.

A la connaissancedu Groupe, il n 8 e x ausuneerestriction importante qui limiterait la capacitét d 8 Ac c orathwoire | s
acces aux actifs desfiliales contrélées par le Groupe.

IG : Intégration globale ACCOR SA
MEE : Mise en équivalence
Les pourcentages indiqués sont les pourcentagt

dintérét l
O R AUTRES METIERS
France
GOLFE D'AJACCIO France IG 100,00% MAMA SHELTER France MEE 36,60%
SOCIETE HOTELIERE DU FORUM France IG 100,00%
SOFITEL LUXURY HOTELS FRANCE France IG 100,00%
IBIS STYLES HOTELS France IG 100,00% . . . - .
STE PADACRINA France IG 100,00% Compagnie Internationale des Wagons Lits & du Tourisme (*) - Belgique
SNC NMP FRANCE France IG 100,00%
STE HOTELIERE 61 QUAI DE GRENELLE France IG 100,00%
PRADOTEL France IG  100,00% Treno (*) Italie Activité 99,77%
STE DU DOMAINE DE MARLIOZ ET EXTENSIONS France IG 100,00% destinée a
PARIS PORTE DE SAINT CLOUD France IG 100,00% étre cédée
SHORET France IG 100,00%
MONTREUILLOISE France IG 100,00% (*) Ces entités ne sont pas détenues directement par Accor SA
VAROISE SHTCV France IG  94,91%
CIE ETAP HOTEL BAGNOLET France IG  96,00%
STE PORTE MONTREUIL France IG  99,96%
SIGEST 1 France IG 100,00%
STE EXPLOITATION HOTEL MONEGASQUE (SEHMMonaco IG 100,00% MMEA
GESTAL France IG  96,00% ACCOR HOTELES ESPANA S.A. Espagne IG 100,00%
ACADEMIE FRANCE France IG 100,00% ACCOR HOSPITALITY ITALIA SRL Italie IG 100,00%
STE HOTELIERE PARIS EIFFEL SUFFREN France IG  75,00% PORTIS - HOTEIS PORTUGUESES, S.A. Portugal IG 100,00%
PARIS CLICHY France IG 100,00% ACCOR HOTEL SAE Egypte IG 99,78%
SH DEFENSE GRANDE ARCHE France IG 100,00% TAMARIS TURIZM TRY Turquie IG 100,00%
FRHI France France IG 100,00% FRHI MMEA Emirats Arabes Unis IG 100,00%
EXHOTEL France IG 100,00% SAUDI FRENCH COMPANY HOTEL MGT Arabie Saoudite IG 99,98%
COMPAGNIE TO;;\?SE?;?}ESEI:¥ESTISSEME’\ France IG 100,00% ACCOR GESTION MAROC Maroc IG 77,99%
SOGECA France IG 100,00% SOCIETE HOTELIERE BARACHOIS Sénégal IG 90,58%
SOCIETE DE MANAGEMENT INTERMARQUES ~ France IG 100,00% > STE HOTELIERE LA LAGUNE Cote d'Ivoire IG 100,00%
SOCIETE HOTELIERE DE MONTPARNASSE (SHDMFrance IG 100,00% UPSITE - INVESTIMENTOS HOTELEIROS, S.A.  Portugal IG 100,00%
THALAMER France IG 100,00% SOCIETE ABIDJANAISE D'HOTELLERIE Cote d'Ivoire IG 99,99%
SOCIETE HOTELI(EFTOETIDE)EEZ§OITATION ECON France IG 100,00% BELLE RIVIERE HOTEL (BRH) lle-Maurice IG 100,00%
COMPAGNIE ETAP HOTEL ROISSY France IG  96,00% STE HOTELIERE ATHENE CENTRE Grece IG 100,00%
SNC EXPLOITATION HOTELS SUITEHOTEL France IG 100,00% CIE HOTELIERE PLATEAU ABIDJAN Cote d'lvoire IG 90,85%
STE HOT EXPLOITATION MARSEILLE France IG 100,00% EL GEZIRAH HOTELS TOURISM CY Egypte IG 65,71%
ECOTEL France IG  99,45% STE HOTELIERE DE L'AUTOROUTE (SHA) Cote d'Ivoire IG 94,70%
SOCIETE HOTELIERE TOULOUSE CENTRE France IG  51,44% PIERRE LOTI S.A Cameroun IG 100,00%
SHNM France IG 100,00% HOTEL UNION PULLMAN Sénégal IG 100,00%
SOCIETE COMMERCIALE DES HOTELS ECONC France G 99.96%
(SCHE)
SPARHE France IG 100,00%
IBIS BUDGET France IG  96,00%
SOCIETE D'ETUDE ET DE PROMOTION HOTE
INTERNATIONAL (SEPHI) France  1G 100,00%
ACCOR REDEVANCES FRANCE France IG 100,00%
MER &MONTAGNE France IG_100,00%
ASPAC
ACCOR ASIA PACIFIC CORP. Nouvelle-Zélande IG 100,00%
| FRHI ASPAC Singapour IG 100,00%
NCEE AAPC INDIA HOTEL MANAGEMENT PRIVATE HS Inde IG 70,00%
ACCORHOTELS GERMANY GMBH Allemagne IG 100,00% AAPC PROPERTIES PTY LTD Australie IG 100,00%
ACCOR UK BUSINESS & LEISURE Royaume-Uni  IG 100,00%

ACCOR UK ECONOMY HOTELS LTD Royaume-Uni IG 100,00%
ACCOR HOSPITALITY NEDERLAND N.V. Pays-Bas IG 100,00%

ORBIS Pologne IG  52,69%
ACCOR HOTELS BELGIUM Belgique IG 100,00%
ACCOR GESTION HOTELIERE & SERVICES SA Suisse IG 100,00%
ACCOR HOTELBETRIEBS GMBH Autriche IG 100,00%
ACCOR - PANNONIA HOTELS ZRT Hongrie IG  99,94% AMERIQUES
HEKON-HOTELE EKONOMICZNE Pologne IG  52,69% HOTELARIA ACCOR BRASIL SA Brésil IG 100,00%
KATERINSKA HOTEL JUR Rép. Tcheque 1G 100,00% FRHI North & Central America & Caribbean Canada IG 100,00%
BERNE MESSE Suisse IG  60,00% POSADAS DO BRASIL Brésil IG 100,00%
ACCOR HOTELS ROMANIA Roumanie IG 100,00% HOTELARIA ACCOR BRASIL Brésil IG 100,00%
RUSSIAN MANAGEMENT HOTEL COMPANY LLC Russie IG 100,00% SI HOTELERA DE MEXICO JUR Mexique IG 100,00%
SOCIETE D'EXPLOITATION HOTELIERE Suisse IG 99,77% [K——>| ACCOR HOSPITALITY ARG SA Argentine IG 100,00%
ACCOR HOTELS LUXEMBOURG Luxembourg IG 100,00% ACCOR CHILE Chili IG 100,00%
FRHI NER Suisse IG 100,00% SOFITEL SUPPORT USA HI Etats-Unis IG 100,00%
ACCOR PANNONIA SLOVAKIA S.R.O Slovaquie IG  99,94% HOTEL SANTA CLARA Colombie IG 62,00%
UAB HEKON Lituanie IG  52,69% CAESAR PARK ARGENTINA Argentine IG 100,00%
ACCOR AHS Suéde IG  100,00% SOCIEDAD DE DESA(F;FE)?_‘;L)O DE HOTELES PER Perou IG 100,00%
MOSHOTEL Russie IG  100,00% ACCOR BUSINESS AND LEISURE NORTH AMERIC/AEtats-Unis IG 100,00%
BALHOTEL Suisse IG  70,00% ACCOR CANADA INC Canada IG 100,00%
GROEN BRUGGE HOTEL Belgique  IG 100,00% SOCIEDAD 'NMOB'(;'IﬁQ;( DEHOTELES LAR Perou 1G 100,00%
POSADAS DE CHILE Chili IG 100,00%
SOGEDETU Rép-Dominicaine IG 100,00%
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Note 29. Parties liées

Dans | e cadre de | 6application de | a nor medessodsS 24, |l e Groupe
T Idensemble des soci ®t ®s ¢ o na enmisd @e&quivalencej nt ®gr ati on gl oba
T I'6ensemble des membres du CocAdmintisatids xai®stque leuf famdle prodhe ; Cons ei |
f | densembl e des soci ®t ®s dans |l esquel l es un me mbr e du

doAdmi ni stration d®tient; un droi't de vote significatif

1 les sociétés exergant une influence notable sur AccorHotels , au s e n saing gué 18sSociét8s,controlées
exclusivement ou conjointement par une société exercant une influence notable sur le Groupe.

V  Sociétés consolidées en intégration globale ou en mise en équivalence

Les relations entre la société mére et ses filiales, coentreprises et entreprises asso ciées sont présentées en Note 28.
Les transactions entre la société mere et ses filiales, qui sont des parties liées, ont été éliminées en consolidation et ne
sont pas présenées dans ces notes. Les transadions entre la société mere et ses entreprises associées et ses
coentreprises ne sont pas significatives en 2015 et 2016.

V Membres du Comit® Ex®cutif et du Conseil dOAdmini strat

Ldensemble des transactions concluesetavda [Ce s s enieioh dodtd d miun i G
détaillées en 30. Par ailleurs, les engagements pris au bénéfice des mandataires sociaux, ainsi que toutes conventions
conclues avec | 6un ou plusieurs des membres du Cetngaiae | ddéad
portent pas sur des opérations courantes conclues a des conditions normales sont présentés dans le rapport spécial des

commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés, inséré au sein du document de référen ce

2016.

V Sociét ®s dans | esquell es un membre du Comit® Ex®cutif ou
détient un droit de vote significatif

Les transactions réalisées avec des sociétés dans lesquelles un membre du Comité Exécutif ou du Conseil

d 6 Ad mi ni <tientantdioibde votk significatif sont des opérations courantes conclues a des conditions de marché

et ne sont pas significatives. Si elles ne | 06®taient pas, el
aux comptes sur les conventions et engagements réglementés.

V  Sociétés exercant une influence notable sur AccorHotels

Au 31 décembre 2016, les sociétés Colony Capital et Eurazeo agissant de concert exercent ensemble une influence
notable sur Accor Hotel sacioamairescagdidée |l duopactcendd u.

Au cours du premier semestre 2016, dans |l e cadre de |l a cessi
Grape Hospitality, société contrélée par Eurazeo et intégrée en mise en équivalence a 30% dans les comptes du Groupe,
une convention réglementée a été conclue avec Eurazeo, ayant pour objet :

La souscription par Accor de 30% du capital social de la société Grape Hospitality Holding ;

La conclusion ddun pacte dbéacéenoheaisequahit®s Addasseti Es
Hospitality Holding ;

La cession par Accor a la société Grape Hospitality Holding de 85 hétels ;

La conclusion de contrats de franchise pour | a poguessui t e
AccorHotels ; et

1 Unporte-f ort ddAccor du respect par les filiales d&Accor part
aux termes dudit Protocole.
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Une conventionconclueau cour s do&un e avecrureisaciété du Groupe Goleny est décrite dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés.

Par ailleurs, dans |l e cadre de | 6acqui entobtena respectivenem dOB¢Ve

et 5,79% du capital soc i a | déAccor SA (repr®sentant 9, 3dxpose ainsi de deld %

repr®sentants au conseil déadministration do&éAccor SA,
ces deux sociétésexercent une influence notabl e sur le Groupe AccorHotels, conformément aux dispositions de la norme
IAS 28
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Note 30. Rémunérations des dirigeants
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2015 2016
En millions d'euros Charges Montant au Charges Montant au
9 bilan 9 bilan

Avantages a court terme regus 16 9 16 7
Avantages postérieurs a I'emploi 3 17 3 23
Autres avantages a long terme

Indemnités de fin de contrat de travail 5 5

Paiements sur la base d'actions 4 i 4 i
Rémunération globale 24 27 o5 30

Les personnes clés du management comprennent les membres du Comité Exécutif, constitué de treize membres a fin

décembre 2015 et 2016, et les membres du Conseild 6 A d mi

ni

stratio

n.

Lesrémunérations des personnesclés du management présentées ci-dessuscomprennent | 6 i n t ®@dggréanunérati®ns
percues par les différents membres ayant composé le Comité Exécutif sur la période.

Les membres du Conseild 8 Ad mi n i ®¢oiveatt guanha eux, comme seule rémunération des jeto ns de présence.
Le montant qui leur a été versé au titre del 6 e x e 20t6iest @&e 1 120 000 euros.
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Note 31. Honoraires des Commissairesaux Comptes

Le montant total des honoraires des Commissairesaux Comptes comptabilisé au compte de résultat du groupe dans sa
globalité aucoursde| & e x eet deil chee x e précédenese détaille de la fagon suivante :

En millions d'euros 2015 2016
Honoraires afférents a la certification des comptes (8) 9)
Honoraires afférents aux services autres que la certification des comptes (2) (4)
Total des honoraires facturés par les commissaires aux comptes (10) (13)
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Note 32. Evénements postérieurs a la cloture

A. Placement obligataire

Le 18 janvier 2017, AccorHotels a annoncé avoir procédé au placement d & u éngéssion obligataire a 7 ansd 6 umontant
de 600 millions d 6 e u mssostie d & woupon de 1,25%.Le Groupe a profité des conditions favorables sur le marché du
crédit pour optimiser son codt de financement et allonger la maturité moyenne de sa dette.

B. Négociations exclusives pour | 6 a ¢ q u desTiravel Keys

Le 5 février 2017, AccorHotels a annoncé avoir entamé des négociations exclusives en vue de | 6 a ¢ g u desTravel
Keys, un des leaders mondiaux de la location de résidences privées de luxe.

Fondée en 1991, la société dispose d 6 uportefeuille de plus de 5000 villas de luxe localisées dans plus de 100
destinations, incluant les Caraibes, le Mexique, Hawali, les Etats-Unis, | & E u rl odpAest,i & Adier Ayant pour priorité
la satisfaction client, elle offre des services hételiers et une conciergerie trés haut de gamme disponible tous les jours
de la semaine, 24 heures sur 24.

Gréace a cette acquisition, AccorHotels va consolider sonleadership sur le marché de la location privée. La combinaison
de Travel Keys avec onefinestay et Squarebreak permettra au Groupe de proposer a ses clients une offre unique de
| 6 o rdd 8 590 adressessur le segment des résidences privées d 6 e x ¢ e p la fois sutr des destinations de vacances
et des destinations urbaines.

La finalisation de la transaction devrait avoir lieu au cours du 2éme trimestre 2017.

C. Evolution del dacti onnari at

Endate du 31 janvier 2017, Colony Capital a déclaré avoir vendul & i nt saparticipaon dans AccorHotels, soit
13774 992 actions, et ne détient par conséquent plus aucun droit de vote. Le Concert liant les sociétés Colony Capital
et Eurazeoa donc pris fin a cette date. Apréscette opération, Eurazeoconserve une participation dansAccor de 4,28%,
représentant 7,71%des droits de vote.
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Note 33. Retraitement del 6 i n f o rcaomparative n

Commementionné en Note 1, le résultat et les flux de trésorerie attribuables aux activités du pole Hotellnvest en cours

de cession sont présentés distinctement entant q u 6 a ¢ t norvpours@ides dans les comptes consolidésde| 6 exer ci ce
2016. Enapplication des dispositions de la norme IFRS5, les états financiers de | 6 e x e 20t5présentés en comparatif

ont été retraités en conséquence. L 6 i mpaaeg retraitements sur les états financiers consolidésde| 6 e x e2085i ¢ e

est présenté ci-dessous.

33.1. Compte de résultat consolidé retraité

Exercice clos le 31 décembre 2015
En millions d'euros
Publié IFRS 5 Retraité
CHIFFRE D'AFFAIRES OPERATIONNEL 5581 (4 213) 1 368
Charges d'exploitation (3801) 2997 (805)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1780 (1 216) 564
Loyers (794) 680 (114)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 986 (536) 450
Amortissements et provisions (321) 241 (80)
RESULTAT D'EXPLOITATION 665 (295) 370
Résultat financier (71) 1 (70)
Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence 10 ?3) 8
RESULTAT AVANT IMPOT ET ELEMENTS N®ECURRENTS DONT RESULTAT FINANC 605 (297) 308
Produits et charges non récurrents (297) 104 (93)
RESULTAT OPERATIONNEL AVANT IMPOT DONT RESULTAT FINANCIER 408 (194) 215
Impo6ts (136) 76 (59)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 273 (117) 155
Résultat Net des activités non poursuivies (1) 117 116
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 271 ) 271
Résultat Net Part du Groupe lié aux activités poursuivies 246 (112) 134
Résultat Net Part du Groupe lié aux activités non poursuivies (1) 112 110
Résultat Net Part du Groupe 244 0) 244
Résultat Net Part des Intéréts Minoritaires lié aux activités poursuivies 27 (6) 21
Résultat Net Part des Intéréts Minoritaires lié aux activités non poursuivies - 6 6
Résultat Net Part des Intéréts Minoritaires 27 0 27
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation (en milliers) 234387 0 234387
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION (en euros) 0,88 - 0,88
Résultat net dilué par action (en euros) 0,88 (0,00) 0,88
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Exercice clos le 31 décembre 2015
En millions d'euros

Publié IFRS 5 Retraité
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 271 - 271
Différence de conversion ?3) 15 12
Partie efficace des profits et pertes sur instruments financiers de couverture ?3) - 3)
Variation de la juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 12 - 12
Eléments recyclables relatifs aux activités non poursuivies - (15) (15)
Eléments ultérieurement recyclables en résultat 6 - 6
Gains et pertes actuariels sur les engagements sociaux a prestations définies 9 - 9)
Eléments non recyclables relatifs aux activités non poursuivies - 0) ©)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat 9) - 9)
Eléments du résultat global aprés imp6t 3) - 3)
RESULTAT GLOBAL TOTAL 268 - 268
Résultat global total part du Groupe 241 - 241
Résultat global total part des  Intéréts Minoritaires 27 - 27
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33.2. Tableau de flux de trésorerie retraité

En millions d'euros

Exercice clos le 31 décembre 2015

Publié IFRS 5 Retraité
+ Excédent Brut d'Exploitation 986 (536) 450
+ Co(t de I'endettement financier net (*) (71) 1 (70)
+ Impots sur les sociétés payés a71) 93 (78)
- Charges et produits non décaissés dans 'EBE 21 (5) 16
- Annulation des provisions financiéres et imp6ts non récurrents 35 (22) 13
+ Dividendes pergus par des sociétés mises en équivalence 16 1) 15
+ Marge Brute d'Autofinancement d'exploitation courante des activités non poursuivies 2) 471 469
= Marge Brute d'Autofinancement d'exploitation courante 814 0) 814
+ Diminution (Augmentation) du Besoin en Fonds de Roulement courant 72 (11) 60
+ Diminution (Augmentation) du Besoin en Fonds de Roulement courant des activités non poursuivies (0) 11 11
= Flux de Trésorerie des activités opérationnelles 886 0 886
+ Gains (pertes) non récurrents (y compris les frais de restructuration et imp6ts non récurrents) (*) (101) 32 (69)
+ Eléments non courants des activités non poursuivies - (32) 32)
= Flux de Trésorerie des activités opérationnelles incluant les éléments non courants (A) 785 0) 785
- Décaissements liés a des Investissements sur actifs existants (269) 197 (72)
- Décaissements liés a des Investissements de développement (366) 177 (189)
+ Encaissements liés a des cessions d'actifs 356 (321) 35
+ Flux de Trésorerie liés aux investissements / désinvestissements des activités non poursuivies 1 (54) (53)
= Flux de Trésorerie liés aux investissements / désinvestissements (B) (280) 0) (280)
+ Augmentation de capital 52 0 52
- Dividendes payés a74) 3 a71)
- Rémunérations versées aux porteurs de titres subordonnés a durée indéterminée (37) (37)
- Remboursement de la dette long terme (688) 4 (684)
- Remboursements liés aux contrats de location -financement 8) 8 -
+ Nouveaux emprunts long terme 673 (16) 657
= Augmentation (Diminution) de la Dette Long Terme (23) 4) @27)
+ Variation des dettes financieres court terme 47) 26 (21)
+ Flux de Trésorerie des activités de financement des activités non poursuivies - (26) (26)
= Flux de Trésorerie des activités de financement (C) (230) 0 (230)
+ Différence de conversion (D) (20) 12 2
+ Différence de conversion des activités non poursuivies (D) - (12) (12)
= Variation de trésorerie (E) = (A) + (B) + (C) + (D) 266 Q) 266
- Trésorerie ouverture 2677 0 2677
- Variation de trésorerie des activités non poursuivies 1 0) 1
+ Trésorerie cloture 2944 0) 2 944
= Variation de trésorerie 266 0) 266

@]

Par souci de lisibilité, le résultat financier est désormais séparé entre le coit del & e n d e t fin@noie net (inclus dansla Marge
Brute d d Aut of i ndbe& meé odotrante)i ed kes autres produits et charges financiers (inclus dans les gains (pertes) non
récurrents). Ces deux éléments restent inclus dans les flux de trésorerie des activités opérationnelles incluant les éléments non
récurrents.
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