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Programme d’innovation durable - Focus Eau
Appel a candidatures | 2026

Programme Programme d’innovation durable - Focus Eau : identifier et tester des
solutions innovantes de gestion de I'eau a travers le réseau Accor

Qui peut candidater Entreprises proposant des solutions de gestion de I'eau éprouvées,
prétes a étre testées au sein des hotels du Groupe

Ce quele Tests en conditions réelles, évaluation indépendante, soutien financier
programme vous au déploiement, et une porte d'entrée vers le réseau mondial Accor :
offre plus de 5800 hotels dans 110 pays

Date limite de 14 juin 2026

candidature

Comment Déposez une courte Expression d'Intérét. Les candidats retenus seront
candidater invités a soumettre un dossier complet.

Dépot de Déposez votre Expression d'Intérét via ce formulaire : Candidater ici

candidature

1. Le programme

En 2026, Accor a lancé Hosting Change, sa stratégie de développement durable pour
2026-2030. Au coeur de cette ambition figure le nouveau programme d'innovation
durable du Groupe: d'ici 2030, Accor s'engage a identifier, tester et déployer a grande
échelle plus de 100 solutions de gestion durable des ressources, et a partager les résultats
obtenus avec I'ensemble du secteur hotelier.

La premiére édition de ce programme d'innovation est dédiée a la thématique de l'eau.
Avec plus de 2 200 hétels Accor situés dans des zones soumises au stress hydrique et une
demande mondiale en eau douce qui devrait dépasser 'offre de 40 % d'ici 2030, la gestion
responsable de l'eau s'impose comme un impératif stratégique et une priorité
opérationnelle pour le Groupe.

Relever ce défi a grande échelle implique de s'entourer de partenaires engagés. Accor
annonce ainsi son partenariat stratégique avec Water Unite, ONG internationale qui
connecte le monde de l'entreprise, les investisseurs et les innovateurs du secteur de |'eau.
Ensemble, les deux organisations mobiliseront |'écosysteme mondial de Water Unite et
I'envergure d'Accor pour repérer, évaluer et piloter des solutions a fort potentiel dans les
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régions et segments prioritaires. Water Unite est en charge du sourcing, de la sélection
technique et de la présélection des dossiers.

Cet appel a candidatures s'adresse aux entreprises qui disposent d'une solution mature
et préte 3 étre testée. A l'issue du processus de sélection, 3 a 5 solutions a fort potentiel
seront retenues pour un déploiement pilote dans des hoétels Accor en 2026, avec
I'ambition de présenter les résultats lors de la Conférence des Nations Unies sur 'eau. Les
entreprises sélectionnés bénéficieront d'un test en conditions réelles, d'une évaluation
indépendante, d'un financement partiel du pilote, et d'une voie concréte vers un
déploiement a grande échelle dans le réseau Accor (plus de 5 800 hoétels dans 110 pays).

2. Ce que nous recherchons

Nous recherchons des solutions relevant de trois catégories prioritaires, chacune
associée a un besoin opérationnel précis et a des zones géographiques de pilotage
définies.

Catégorie Description et exemples de solutions Régions
pilotes
A. Efficacité Solutions réduisant la consommation d'eau dans les Amériques,
hydrique dans les chambres, la restauration et les espaces communs, sans MEA-APAC
opérations compromettre le confort client ni la performance
hotelieres opérationnelle. Exemples : pilotage intelligent, robinetterie
a faible débit, optimisation de la plonge, sensibilisation des
clients.
B. Réutilisation Technologies et systémes permettant la réutilisation MEA-APAC,
de I'eau sécurisée et efficace des eaux grises, des eaux de pluie ou Europe du Sud
d’autres sources non potables a des fins d'irrigation, de et bassin
chasse d'eau, de refroidissement ou de nettoyage. Pour méditerranéen

cette catégorie, les enjeux concernent la fiabilité des
solutions, la conformité réglementaire et I'intégration dans
I'infrastructure existante.

C. Gestion de Solutions adaptées aux environnements a forte International
I'’eau dans les consommation d'eau : terrains de golf, espaces verts,
segments Luxe piscines, spas, grands espaces extérieurs. Exemples :

irrigation optimisée, gestion de I'eau des piscines et spas,
innovations pour les usages extérieurs.

Les solutions peuvent étre matérielles, logicielles, de services ou combiner plusieurs
approches. Les candidatures couvrant plusieurs catégories sont les bienvenues ; merci de
le préciser dans votre Expression d'Intérét.

3. Ce que le programme offre

Le programme d'innovation durable du Groupe Accor offre aux entreprises sélectionnées
'opportunité de tester, valider et déployer leurs solutions au sein d'un réseau hoételier
mondial.

Water Unite is a registered charity and company limited by guarantee (Charity No. 1210716). Partnership activities are treated
as non-primary purpose trading under the UK small trading exemption, with all proceeds supporting our charitable work.
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Tests en conditions réelles : déploiement pilote dans les hotels Accor sélectionnés.

Evaluation indépendante : analyse structurée des performances opérationnelles,
environnementales et financiéres menée conjointement avec Water Unite.

Porte d’entrée vers le déploiement dans le réseau : au-dela du pilote, les solutions
validées peuvent accéder au statut de fournisseur référencé et a un déploiement
commercial dans l'ensemble du portefeuille Accor (plus de 5 800 hétels dans 110
pays).

Soutien financier:le Groupe Accor contribuera au financement des colts de
déploiement du pilote.

Acceés au secteur: participation aux conférences internes du Groupe et a des
événements sectoriels ciblés

Visibilité : mise en lumiére au sein de la stratégie Hosting Change de Accor et de la
premiere édition du programme d'innovation durable, avec présentation des
résultats autour de la Conférence des Nations Unies sur I'eau en 2026.

Un partenariat de terrain: collaboration directe avec les équipes développement
durable et opérations de Accor, appuyée par lI'expertise spécialisée de Water Unite
en matiére d'innovation.

4. Qui peut candidater

Nous accueillons les candidatures d’entreprises dont les solutions répondent aux
criteres suivants.

Conditions d’éligibilité
Nature de la solution : matérielle, logicielle, de service ou hybride, visant a améliorer
la performance hydrique dans les opérations hotelieres.

Maturité : solution déployée au moins une fois en conditions réelles. Des références
commerciales supplémentaires sont appréciées, mais non exigées.

Couverture géographique : capacité a déployer ou accompagner un site pilote
dans au moins une des régions prioritaires listées en Section 2. Une présence multi-
régions est un plus.

Statut juridique : entreprise Iégalement enregistrée, en capacité de conclure des
accords commerciaux avec des entités Accor ou des établissements sous marque
Accor.

Solutions hors périmétre a ce stade

Pour vous aider a évaluer votre candidature, sachez que nous ne pourrons
malheureusement pas considérer les solutions au stade conceptuel ou prototype, sans
preuve de déploiement en conditions réelles.

5. Critéeres d'évaluation

Water Unite is a registered charity and company limited by guarantee (Charity No. 1210716). Partnership activities are treated
as non-primary purpose trading under the UK small trading exemption, with all proceeds supporting our charitable work.
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L'évaluation se déroule en deux étapes. La premiéere consiste en une courte Expression

d'Intérét, notée selon cing criteres. Les candidats retenus a l'issue de cette étape seront

invités a soumettre un dossier complet, qui servira de base a la sélection finale.

Critére Ce que nous évaluons

Alighement Correspondance avec une ou plusieurs des trois catégories
stratégique prioritaires et des régions pilotes ciblées.

Impact Preuves que la solution est en mesure de générer des gains
opérationnel mesurables en matiére de consommation, de réutilisation d’eau, de

coUts ou de performance opérationnelle a I'échelle d'un hoétel.

Simplicité de mise Compatibilité avec 'infrastructure existante, installation peu invasive,
en ceuvre charge minimale pour les équipes, intégration aux systemes

hoteliers le cas échéant.

Maturité Déploiements antérieurs, références clients, solidité financiére,
commerciale capacité a accompagner un pilote de A a Z, et grille tarifaire claire.
Potentiel de Potentiel de déploiement a grande échelle dans plusieurs hétels,
déploiement marques ou régions aprés un pilote concluant.

6. Comment candidater

Etape 1- Expression d'Intérét

Pour candidater, remplissez la courte Expression d'Intérét ci-dessous. Le formulaire ne

devrait pas vous prendre plus de 30 a 45 minutes.

Merci de renseigner les points suivants :

1.

Nom de I'entreprise, siege social, année de création, site internet et contact principal
(nom, fonction, e-mail).

En un paragraphe (200 mots maximum), décrivez votre solution et le probleme
qu’elle adresse.

A quelle(s) catégorie(s) prioritaire(s) votre solution appartient-elle, et quelle(s)
région(s) pilote(s) pouvez-vous couvrir ? (Voir Section 2.)

Quelles preuves disposez-vous de lefficacité de votre solution? Résumez vos
déploiements précédents, résultats de pilotes ou références clients (en précisant
I'échelle, la géographie et les résultats mesurables dans la mesure du possible). (200
mots maximum.)

A quoi ressemble un pilote type pour votre solution: quelle durée, quels
équipements installés, quelles contraintes pour I'hétel, et quel accompagnement
assurez-vous (installation, télésurveillance, formation, suivi) ? (200 mots maximum.)

Cout indicatif du pilote par site, et colts récurrents indicatifs (ex. : licence annuelle,
abonnement). Une fourchette est acceptée.

En une ou deux phrases, expliguez pourquoi vous étes le bon partenaire pour ce
programme d'innovation durable du Groupe Accor.

Water Unite is a registered charity and company limited by guarantee (Charity No. 1210716). Partnership activities are treated
as non-primary purpose trading under the UK small trading exemption, with all proceeds supporting our charitable work.
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8. Optionnel :lien vers un pitch deck, une page produit ou une courte vidéo. Optionnel :
comment avez-vous entendu parler de ce programme ?

Etape 2 - Dossier complet (candidats présélectionnés uniquement)

Les candidats sélectionnés & l'issue de I'Etape 1 seront invités a soumettre un dossier
complet et a participer a un entretien d'approfondissement ou une démonstration avec
notre équipe. Les éléments requis pour le dossier complet seront communiqués a ce
stade et porteront sur les données détaillées de la solution, la conception du pilote et le
budget prévisionnel.

Dépot de candidature

Déposez votre Expression d'Intérét via ce formulaire : Candidater ici

Date limite de candidature: 14 juin 2026

7. Calendrier prévisionnel

Lancement de I'appel a candidatures 21 mai

Date limite des Expressions d’'Intérét 14 juin

Dépot des dossiers complets Juin — Juillet

Sélection finale Juillet

Préparation du pilote Juillet — Aot

Déploiement du pilote AoUt — Décembre
8. Contact

Pour toute question sur le programme, contactez : sustainability.innovation@accor.com

A propos d’Accor

Accor est un groupe hoételier de référence mondiale, proposant des séjours et des expériences dans plus de
110 pays avec plus de 5 800 hotels et complexes hbteliers, 10 000 bars & restaurants, des espaces bien-étre et
des lieux de travail flexibles. Le Groupe dispose de I'un des écosystémes hoteliers les plus diversifiés du
secteur, avec une quarantaine de marques couvrant tous les segments, du luxe a I'’économique, ainsi que le
lifestyle avec Ennismore. ALL — Accor Live Limitless, la plateforme de réservation et de fidélité du Groupe,
incarne la promesse Accor pendant et au-dela du séjour, et offre a ses membres un accés a des expériences
unigues. Accor s'engage a agir positivement a travers I'éthique des affaires, le tourisme responsable, la
durabilité environnementale, I'engagement communautaire, la diversité et I'inclusion. La mission du Groupe
se reflete dans sa raison d'étre : étre des pionniers de I'art d'une hospitalité responsable, connecter les cultures
avec un soin sincére. Fondé en 1967, Accor SA a son siege en France. Membre du CAC 40, le Groupe est coté
sur Euronext Paris (code ISIN : FRO0O00120404) et sur I'OTC Market aux Etats-Unis (Ticker : ACCYY). Pour en
savoir plus : group.accor.com ou suivez-nous sur : X, Facebook, LinkedIn, Instagram and TikTok.

A propos de Water Unite

Water Unite is a registered charity and company limited by guarantee (Charity No. 1210716). Partnership activities are treated
as non-primary purpose trading under the UK small trading exemption, with all proceeds supporting our charitable work.
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Water Unite est une ONG mondiale dont la mission est de garantir un accés a I'eau potable pour tous et de
préserver la planéte. L'organisation fédere des entreprises partenaires autour d'une action collective
commune :combler les lacunes de financement dans le secteur de I'eau. De grandes entreprises comme Co-
op, Elior PLC, Nestlé Waters & Premium Beverages, Suntory Beverage & Food GB&I et Britvic PLC ont déja
rejoint Water Unite. Water Unite est une association caritative enregistrée en Angleterre et au Pays de Galles
(n°1210716) et une organisation & but non lucratif 501(c)(3) aux Etats-Unis (EIN : 84-2485313). Les activités de
partenariat sont considérées comme des échanges commerciaux non principaux au titre de I'exemption
britannique pour les petits échanges, et tous les revenus soutiennent nos activités caritatives. En savoir plus
sur : waterunite.org

Water Unite is a registered charity and company limited by guarantee (Charity No. 1210716). Partnership activities are treated
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